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Strategia Rozwoju Miasta Marki

Wstep

Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 to dtugookresowy, perspektywiczny plan
dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju oraz wskazujacy takie kierunki
(przedsiewziecia i zadania realizacyjne), ktére sg niezbedne dla osiggniecia trwatego,
pozytywnego wizerunku oraz optymalnej struktury spoteczno-gospodarczej i przestrzennej

miasta.

Celem strategii opracowanej dla miasta Marki jest ukierunkowanie polityki rozwojowej,
zabezpieczenie jej ciggtosci oraz sposobu pozyskiwania $rodkéw na realizacje zadar.
Strategia decyduje o dalekowzrocznosci i sprawczosci lokalnych wtadz samorzadowych,

dziatajgcych zgodnie z zasadami tadu przestrzennego i zZrownowazonego rozwoju.

Strategia w sposob ekspercki diagnozuje stan obecny i potencjat obszaru oraz wskazuje
kierunki przemian, a w szczegdlnosci optymalizacje synergicznie ujetego rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Poprzez konsultacje spoteczne daje réwniez
mozliwos¢ zaktywizowania i zaangazowania mieszkaricéw oraz innych grup interesariuszy,
wtaczonych w proces rozwoju gminy, poniewaz uwzglednia partycypacje spotecznosci
lokalnej w ksztattowaniu priorytetéw zarzadzania i ksztattowania ¢rodowiska zycia, pracy

i wypoczynku na kolejne lata.

Rezultatem opracowania strategii rozwoju jest dokument tekstowy i graficzny, stanowiacy
odpowiedz na potrzeby i mozliwos$ci prowadzenia procesu planowania i realizacji celow.
Rezultatem wdrozenia strategii jest wieloletni, skuteczny proces doskonalenia uwarunkowarn
ekonomiczno-spotecznych i przestrzennych obszaru, zgodny z wyznaczonymi priorytetami

i zasadami tadu oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw $rodowiska.

Dokument zostat opracowany na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 .

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Warto podkreéli¢, ze
dokument jest w petni zgodny ze znowelizowanymi przepisami przywotanych ustaw (13
listopada 2020 r. weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niekt6rych innych ustaw). Ponadto niezaleznie od faktu, ze Ustawa pozostawia

samorzgdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opracowania tego rodzaju dokumentu,
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Czes¢ planistyczna

wykorzystano w trakcie prac cenne wskazéwki i rekomendacje realizacyjne zawarte
w Poradniku praktycznym, ktéry powstat na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, a jego gtéwnymi autorami sg eksperci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu

Terytorialnego i Administracji z Krakowa.

Rysunek 1 Aleja Pitsudskiego z lotu ptaka

/

Zrédto: http://www.mark./15-pln_misa.
Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 zostata opracowana w oparciu o model
partycypacyjno-ekspercki. Jest fgcznym efektem prac warsztatowych, analitycznych oraz
wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Jest takze spdjna z opracowaniami
szczebla regionalnego oraz krajowego.

Niniejsza Strategia opisuje i diagnozuje najistotniejsze uwarunkowania, wyzwania

i problemy, ale takie potrzeby i potencjat miasta Marki oraz zasady ochrony zasobow

i kierunki progresji w zintegrowanym wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 jest zarazem podstawowa deklaracjg
samorzadu, obejmujaca kierunki i zatozenia rozwoju gminy. Jest takze niezbedna

w dtugofalowym, sprawnym kierowaniu gming, podejmowaniu kluczowych decyzji

oraz pozyskiwaniu érodkéw na inwestycje. Rdwnoczesnie uwzgledniono mozliwosci

wykorzystania zewnetrznego finansowania projektéw rozwojowych, w szczegolnosci
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Strategia Rozwoju Miasta Marki

P RIS P2 et 2 care e s =1

w ramach perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2021 — 2027.

Przedmiotowy dokument sktada sie z czesci diagnostycznej, opierajgcej sie na analizie
danych zastanych oraz mocnych i stabych stronach catej jednostki samorzadowej (w czesci
zasadniczej sformutowano, zgodnie z zaleceniami, jedynie wnioski, a pozostate analizy
umieszczono w zatgczniku) oraz planistycznej, ktéra identyfikuje kluczowe cele, kierunki

i plany na poziomie strategicznym i operacyjnym. Nadrzednym celem opracowania

i wdrazania Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 jest poprawa jakosci zycia

mieszkancow.
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Czesé planistyczna

| Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne

I.1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii
Materiaty wyjsciowe
Podstawa opracowania niniejszego dokumentu jest zlecenie Gminy Miasto Marki (umowa

z13.09.2021r.).

Podstawa prawnga dla opracowania i wdrazania Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-
2030 jest ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372,
1834), ktéra w art. 10f. ust. 1. wskazuje, ze Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla
szczegGtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb
konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Istotny jest réwniez zapis art. 10f. ust. 4. mowiacy o tym,
7e strategia rozwoju gminu jest przyjmowana przez rade gminy w drodze uchwaty.
Natomiast strukture dokumentu definiuje art. 10e. ust. 3. wskazanej ustawy, ktory mowi
o tym, ze ,Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust.
1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.z2021r.
poz. 1057), przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz okresla w szczegoblnosci:
1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2. kierunki dziatarh podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych;
3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiagn.iecia;
4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie;
6. obszary strategiczne] interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa,
o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378, 1834),
wraz z zakresem planowanych dziatan;
7. obszary strategicznej interwencji, kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,

wraz z zakresem planowanych dziatan;

7
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Strategia Rozwoju Miasta Marki

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw
wykonawczych;

9. ramy finansowe i Zzrédta finansowania”.

Oprécz wymienionych powyzej przepiséw ustawowych i poradnika ,Strategia rozwoju krok
po kroku — podrecznik dla gmin” Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
podstawowymi materiatami wyjéciowymi sg m.in.:
* Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze,
® Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego,
® Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030,
® Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+,
e Strategia Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego do 2025 roku,
e Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Marki,
e Gminny Program Rewitalizacji Miasta Marki na lata 2019-2026,
® Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Marki na lata 2016-2021,
° Gminny Program Wspierania Rodziny dla Miasta Marki na lata 2020-2022,
® Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
Miasta Marki na lata 2016-2020,
e Strategia Mieszkaniowa Miasta Marki na lata 2016-2025,
* Wieloletnia Strategia Zdrowotna Gminy Miasto Marki na lata 2018-2022,
e Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Gminy Miasto Marki,
e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasto Marki na lata 2018-2021
z perspektywa na lata 2022-2025,
® Raporty o stanie Gminy Miasto Marki za lata 2018, 2019 i 2020.

Zakres przestrzenny opracowania

Pod wzgledem przestrzennym Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 obejmuje
teren gminy Marki w granicach administracyjnych. W uzasadnionych przypadkach nawigzano
takze do uwarunkowar terenéw otaczajgcych oraz jednostek wchodzgcych w sktad
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy, a takze do strategii rozwoju jednostek
samorzadowych wyzszego rzedu, w szczegdInosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.
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Czesc¢ planistyczna

Rysunek 2 Pofozenie miasta Marki na terenie powiatu wofomiriskiego

powiat

legionowski

Warszawa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zakres czasowy opracowania

gminy powiatu
wotomiriskiego

0 5 10km D granica powiatu

Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 byta opracowywana w okresie od wrzesnia

2021 r. do maja 2022 r. Ponizej przedstawiono terminy opracowywania poszczeg6lnych

elementéw i prowadzonych badar na potrzeby stworzenia niniejszego dokumentu.

HARMONOGRAM

Analiza materiatow
wyjsciowych

od pazdziernika do listopada 2021 .

Badania spotfeczne

od pazdziernika do listopada 2021 r.

Badania eksperckie,
warsztaty

spotkania z Radg Miasta —grudzien 2021 r.

warsztaty z mieszkaricami — styczen/luty 2022 r.
spotkanie dyskusyjne nad strategig (organizacje
pozarzadowe, mieszkaricy, przedsigbiorcy) —luty 2022 .

Czesc¢ diagnostyczna

od pazdziernika do grudnia 2021 r.

Czes¢ planistyczna

od stycznia do marca 2022 r.

Czes¢ wdrozeniowa

343 1 11

od lutego do kwietnia 2022 r.
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Zakres merytoryczny opracowania

Etapy opracowania dokumentu

N\

Analiza desk research, przeprowadzenie badan ilosciowych i jakosciowych

. Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
\

Zdefiniowanie misji i wizji rozwoju oraz formutowanie zatozen
rozwojowych

|
‘ Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
‘l

Opracowanie czesci wdrozeniowej

[

Opiniowanie projektu i przeprowadzenie procedury srodowiskowej wraz z
wprowadzeniem uwag

‘ Uchwalenie strategii
7

W ramach prac przygotowawczych przeprowadzono analize desk research, a nastepnie
sporzadzono "portret" spoteczno-gospodarczy gminy, w tym analize uwarunkowan
geograficzno-przyrodniczych, tworzac diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej, stanowigcej zatacznik do niniejszego opracowania. Rdwnoczesnie
prowadzono badania ankietowe (w postaci ankiety internetowej i papierowej) i warsztaty
strategiczne. W badaniach ankietowych wzieli udziat mieszkaricy miasta Marki oraz
uczniowie liceum i szkét podstawowych zlokalizowanych w miescie. W spotkaniach
konsultacyjnych oraz warsztatach strategicznych udziat wzieli radni, przedstawiciele Urzedu
Miasta i instytucji samorzadowych, przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorcy
oraz mieszkancy. Zawarte w niniejszym programie Strategii rozwoju zapisy wynikaja zatem
wprost z postulatéw i ocen sformutowanych przez lideréw spotecznosci lokalnej miasta
Marki, a takze stanowig wyraz aspiracji i dgzen samorzadu jako wspdlnoty mieszkancow.

W postaci finalnej niniejsze opracowanie sktada sie z trzech gtéwnych elementéw, takich jak:
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Czes$¢ planistyczna
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czesc¢ diagnostyczna, czes¢ planistyczna oraz system wdrazania.

W czesci diagnostycznej przedstawiono dane statystyczne w ujeciu statycznym oraz
dynamicznym, obrazujgce sytuacje miasta, wskazujac najwazniejsze uwarunkowania
rozwojowe oraz szanse i zagrozenia. Uzupetnieniem tej czesci byto przedstawienie wynikéw
badania ankietowego, ktére przeprowadzone zostato wsréd dorostych mieszkancéw oraz
mtodziezy. W badaniach wzieto udziat 1416 dorostych mieszkaricéw oraz 683 osoby w wieku
szkolnym. Wyniki przeprowadzonych badan zostaty uzupetnione i skorelowane z wynikami
badania prowadzonego w Markach przez samorzad w marcu 2021 r. Badanie miato charakter
ankiety internetowej, a jej celem byto poznanie mocnych i stabych stron miasta

z perspektywy mieszkarnicéw. Uzyskane wyniki umozliwity rowniez zdefiniowanie profilu
mieszkanca Marek, w oparciu o udzielone odpowiedzi dotyczgce m.in. formy spedzania
czasu wolnego czy miejsc i preferencji dotyczacych dokonywania zakupdw. Uzyskane

i zebrane informacje oraz opinie stanowity podstawe do sformutowania koncepciji
strategicznej.

Drugim, najistotniejszym elementem jest cze$é planistyczna/strategiczna, ktora stanowi
rdzen dokumentu i identyfikuje kluczowe cele i plany na poziomie strategicznym

oraz operacyjnym, wskazujgc rowniez misje i wizje rozwoju miasta Marki w perspektywie do
roku 2030. Opracowanie zamyka cze$¢ wdrozeniowa, w ktdrej okreslone zostaty
mechanizmy zwigzane z realizacjg strategii na kolejnych etapach.

Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 aspiruje do roli kluczowego dokumentu
polityki lokalnej. Wyznacza optymalny scenariusz przemian spotecznych, gospodarczych

i przestrzennych na najblizsza dekade. Strategia ma réwniez stanowic realne wsparcie dla
wtadz samorzadowych i wskazowke w zarzadzaniu strategicznym oraz umozliwi¢ skuteczne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych zaréwno z zasobdw krajowych, jak i z funduszy Unii
Europejskiej.

I.2. Komplementarnosc¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Prezentowany dokument wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentoéw planistycznych,
szczegodlnie tych na poziomie krajowym i regionalnym oraz wykazuje sp6jnosé

z dokumentami nizszego szczebla — lokalnego. Dokumenty bedace bazg do opracowania oraz
te, z ktérymi korespondujg zapisy niniejszego dokumentu, przedstawione zostaty w rozdziale

»Materiaty wyjsciowe”. Z uwagi na nowelizacje przepiséw i wzrost znaczenia oraz roli
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strategii wojewodzkiej, ponizej odniesiono sie do zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze. Punktem odniesienia dla niniejszej strategii
s réwniez, wskazane w kolejnym rozdziale, obszary strategicznej interwencji, ktére

wymienione zostaty w strategii wojewddzkiej.

We wspomnianej strategii wojewddzkiej cel gtéwny zostat zdefiniowany jako: zapewnienie
wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zréwnowazony przestrzennie rozwéj wojewddztwa.
Jego realizacja odbywac sie bedzie poprzez pie¢ celéw strategicznych, ktére przedstawiono
ponizej wraz z opisem:

1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze — wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,

2. Dostegpne i mobilne Mazowsze — poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej
regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen i Srodowisko, ksztattowanie tadu
przestrzennego,

3. Zielone, niskoemisyjne Mazowsze - poprawa stanu $rodowiska poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami przyrody,

4. Mazowsze zintegrowane spotecznie - poprawa jakosci i dostepnosci do ustug
spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach
nowoczesnej gospodarki,

5. Mazowsze bogate kulturowo - wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewdédztwa i poprawy

jakosci zycia.

Ponadto istotna z punktu widzenia strategii rozwoju jest realizacja przepiséw ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2233, 2368, z 2022 r. poz. 88)

w szczegolnodci art. 315 i art. 326, wskazujace dokumenty planistyczne wazne w procesie
gospodarowania wodami, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w strategiach rozwoju gminy.
Niniejsza strategia uwzglednia dokumenty planistyczne wskazane w przywotanej ustawie.
Ponizej przywotano zapisy tych dokumentéw w zakresie bezposrednio odnoszacym sie do

granic administracyjnych miasta Marki.
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Strategia Rozwoju Miasta Marki

Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju
Jednym z podstawowych dokumentdw planistycznych w zakresie ochrony, zarzadzania
zasobami wodnymi i gospodarowania wodami w Polsce jest Program wodno-srodowiskowy
kraju, ktdry zostat opracowany w celu programowania i koordynowania dziatar, ktére
zmierzajg do realizacji celéw $rodowiskowych. Wéréd gtéwnych celéw mozna wymienié:
® niepogarszanie stanu czesci wod;
 osiggnigcie dobrego stanu wéd: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych
czesci wod powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry stan chemiczny
dla sztucznych i silnie zmienionych czesci wéd oraz dobry stan chemiczny i iloéciowy
dla wod podziemnych;
* spetnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych
i polskim prawodawstwie, w odniesieniu do obszaréw chronionych;
® zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do

$rodowiska lub ograniczone zrzuty tych substanciji.

Aktualizacja Programu wodno-$rodowiskowego kraju (aPWSK) uwzglednia rozréznienie
na poszczegolne kategorie podziatu jednolitych czesci wéd: powierzchniowych

i podziemnych oraz obszaréw chronionych, z uwzglednieniem podziatu na obszary dorzeczy.

Ponizej zostaty przedstawione dziatania podstawowe, wyréznione w aPWSK dla

poszczegolnych ciekdw wystepujgcych na obszarze miasta Marki.

Tabela 3 Dziatania podstawowe przewidziane do realizacji w ramach Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju
Jednolita czes¢ : .

i Dziatania podstawowe

waod

e kontrola postgpowania w zakresie gromadzenia $ciekéw przez
uzytkownikow prywatnych i przedsiebiorcéw oraz oczyszczania
$ciekdw przez uzytkownikéw prywatnych z czestotliwoécig co

Kanat Brodnowski najmniej raz na 3 lata

e kontrola postepowania w zakresie oczyszczania Sciekdw przez
przedsiebiorstwa z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata

e regularny wywdz nieczystosci ptynnych

Dtuga od Doptywu | ¢ budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
z Rembertowa do istniejacych
ujscia | e regularny wywéz nieczystosci ptynnych

1. Dtuga od Zrédet

s Weahatii Magenita e regularny wywoz nieczystosci ptynnych

16
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Jednolita czesc¢ g g
Dziatania podstawowe

wad
2. Czarna
e coroczne raportowanie pomiaréw ilosci eksploatowanych waéd
podziemnych przez wiasciciela/uzytkownika ujecia
e ograniczenie poboru wéd podziemnych w obszarach o mozliwej
ascenzji
PLGW200054 i ingresji wod o podwyzszonym zasoleniu do poziomu

umozliwiajacego utrzymanie sktadu chemicznego okreslonego
dla wod pitnych
e przeglad pozwolerh wodnoprawnych zwigzanych z poborem wéd

podziemnych
Zrédto: opracowanie na podstawie aktualizacji Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju.

Plan zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
Nadrzednym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla
zycia i zdrowia ludzi, érodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej,
poprzez realizacje dziatan stuzacych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen.
WSsrad celéw gtéwnych wymienia sie:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego,

2. Obnizenie istniejacego ryzyka powodziowego,

3. Poprawe systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.
Z uwagi na obecnoé¢ w miescie terenéw zagrozonych wystgpieniem powozi, powinno sig

dazy¢ do unikania wzrostu lub wyeliminowania zagospodarowania tych obszaréw.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) jest dokumentem, ktéry zostat sporzadzony na
podstawie art.183 — 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz.
2233, 2368). Teren gminy Marki znajduje sig na obszarze, ktéry zostat zakwalifikowany

w klasach zagrozenia susza rolnicza do klasy | — stabo zagrozone, w klasach zagrozenia susza
hydrologiczna do klasy Il — umiarkowanie zagrozone, a hydrogeologiczna do klasy | - stabo
zagrozone. Wedtug klas facznego zagrozenia susza, obszar Gminy Miasto Marki okreslono

jako umiarkowanie zagrozony suszg.

W3rdd celdw szczegétowych PPSS znajduje sig:

|d: COB5B405-75EF-44D3-8E1F-E1BDCAF81735. Projekt Strona 17



Strategia Rozwoju Miasta Marki

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw
wodnych na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,

e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,

o formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom
suszy.

.3. OSI w strategii rozwoju wojewddztwa a zakres planowanych dziatarh gminy

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
22021r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 6) wskazujacego, ze strategia rozwoju gminy
okresla w szczegélnosci ,obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie

wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038, 1834), wraz z zakresem

planowanych dziatan.

Obszary strategicznej interwencji identyfikowane w wojewddzkie mazowieckim odnosza sie
do terenéw cechujgcych sie wystepowaniem problemdéw, ktére utrudniajg rozwdj
poszczegdlnych podregionéw lub potencjatéw, ktére mozna wykorzystaé w celu pobudzenia

procesow rozwojowych.

W strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze wskazano
dwa typy OSI na poziomie regionalnym, ktérymi sa:
e problemowe — podregiony NUTS 3:
o ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski,
o warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa,
e bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
o miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako
istniejacy biegun wzrostu,
o miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalne bieguny

wzrostu.

18
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0S| okreélone na poziomie wojewddztwa obejmujg réwniez OSI krajowe, mianowicie miasta
érednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz gminy zagrozone trwatg marginalizacja.

Marki nie wpisuja sie w zaden typ OSI wskazany na poziomie krajowym.

0S| problemowe identyfikowane w wojewddztwie mazowieckim obejmujg podregiony NUTS
31, Wskazane zostaly jako obszary wymagajgce interwencji w celu zniwelowania obecnych
problemdw i barier rozwojowych dla nowych lub istniejacych funkgji, a takze poprawy
warunkéw 2ycia mieszkaricéw. Interwencje w ramach tych OSI ograniczano do dwéch
kluczowych obszaréw tematycznych. Zgodnie z tym podziatem miasto Marki wpisuje sig

w OSI problemowe — warszawski wschodni.

Drugi typ OSI to zaréwno istniejgce, jak i potencjalne bieguny wzrostu, ktére obejmuja
miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi. Jako istniejacy biegun wzrostu wskazuje sie
miejski obszar funkcjonalny Warszawy, w ktérego sktad, zgodnie z przeprowadzong
delimitacja, wchodzi miasto Marki. Ten typ OSI oparty jest na potencjale miast jako centréw
rozwoju spoteczno-gospodarczego wraz z powigzanymi z nimi funkcjonalnie obszarami
otaczajacymi. Kierowane wsparcie skupia sie przede wszystkim na wzmacnianiu

i podnoszeniu efektywnosci wspo6tpracy miedzy rdzeniem a otoczeniem bieguna wzrostu,

poprawe konkurencyjnosci, niwelowanie probleméw, ale réwniez wzmacnianie potencjatéw.

1 Klasyfikacja NUTS wprowadzona w 2005 r. Od 1 stycznia 2018 roku w Polsce funkcjonuje 97 jednostek NUTS:
NUTS 1 — makroregiony (grupujace wojewddztwa) — 7 jednostek

NUTS 2 — regiony (wojewédztwa lub ich czesci) — 17 jednostek

NUTS 3 — podregiony (grupujace powiaty) — 73 jednostki

19
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Rysunek 4 OSl bieguny wzrostu wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+Innowacyjne Mazowsze,
z uwzglednieniem potozenia miasta Marki

OSI bieguny wzrostu

Miejskie Obszary Funkcjonalne

Ostroleka
2 V7] miasto Marki
Sierpc JEClechanow - Ostréw)Mazowiecka
o Pultusk
piock—A 1S
~Gostynin 5
Miasto )S e
Warszawa, ' .
‘Zyrard6w.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.

OSl bieguny wzrostu (MOF) - miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski

stoteczny) jako istniejacy biegun wzrostu

Ukierunkowanie planowanych dziatan dotyczy¢ bedzie doskonalenia zintegrowanego
zarzadzania i wspoétrzadzenia w miejskich obszarach funkcjonalnych, w szczegélnoéci na
rzecz:
1. Uporzadkowania gospodarki przestrzennej i przywrdcenia fadu przestrzennego,
2. Rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,
3. Poprawy jakosci powietrza,

4. Rozwoju ustug publicznych w skali ponadlokalnej.

20
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Ponadto w przypadku MOF Warszawy interwencja powinna dotyczy¢ przede wszystkim
wzmacniania wspétpracy metropolitalnej, a tym samym wzmacniania powigzan i budowy
pozycji konkurencyjnej w skali europejskiej i swiatowej. W zwigzku z tym dziatania w ramach
MOF Warszawy powinny koncentrowac sie na:

e rozwoju wydajnego systemu obstugi transportowej w skali metropolitalnej w oparciu
o transport bezemisyjny i niskoemisyjny;

e budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacii, cyfryzacji, przemystow przysztosci,
wysoko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez korzysci wynikajacych z koncentracji
funkcji administracyjnych, naukowych, gospodarczych czy transportowych;

e wzmacnianiu spéjnosci spotecznej dzieki rozwojowi wydajnej infrastruktury
spofecznej i ustug publicznych, odpowiadajacych na potrzeby réznych grup
spotecznych, w tym oséb starszych;

e zapobieganiu nadmiernego rozlewania sie miast i urbanizacji terenéw otwartych,
zwiaszcza przeznaczonych na potrzeby produkcji rolnej;

e podnoszeniu komfortu zycia mieszkaicow, w tym dbatoéé m.in. o dostep do wysokiej
jakosci terendéw zieleni, poprawe jakosci powietrza i niwelowanie nadmiernego
hatasu w oparciu o racjonalne planowanie przestrzenne, inwestycje w zielona

i niebieska infrastrukture, efektywnos¢ energetyczng i OZE.
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Rysunek 5 OSI problemowe wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+Innowacyjne
Mazowsze, z uwzglednieniem pofozenia miasta Marki

OSI problemowe
- podregiony NUTS 3

o £ % Miasto Marki

ciechanowski

warszawski

wschodni
siedlecki

warszawski
zachodni = Miasto
Warszawa

zyrardowski

warszawski
wschodni

radomski @

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze.

OSI problemowe - warszawski wschodni

Interwencja kierowana w ramach tego obszaru skupiona jest na wsparciu rozwoju
infrastruktury spotecznej, komunalnej i komunikacyjnej, ktére cechuja sie mniejsza
dostepnoscia niz w przypadku podregionu warszawskiego zachodniego. Ponadto dziatania
powinny by¢ ukierunkowane na tworzenie nowych i rozwdéj istniejacych przedsiebiorstw,

co przetozy sie na pozytywne zmiany na lokalnych rynkach pracy oraz wzmocnienie bazy
dochodowej samorzgdow. Potencjatem identyfikowanym na tym obszarze sg walory
kulturowe, krajobrazowe i przyrodnicze bedgce postawg do rozwoju turystyki i rekreacji
(m.in. turystyka wellness i spa, czy turystyka biznesowa). Jednostki wchodzace w sktad
wskazanego OSI stanowig réwniez obszar tranzytowy, ktéry wymaga skoordynowane;j
wspotpracy samorzgdow jednostek skupionych w obszarze warszawsko-wschodnim na rzecz

rozwoju oferty inwestycyjnej i zapewnieniu nowych terendw, przy jednoczesnym wdrazaniu
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zasad zréwnowazonego rozwoju. Na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej bedzie

miato réwniez wptyw wsparcie w procesach rewitalizacji.

Ponizej przedstawiono planowane dziatania w warszawsko-wschodnim obszarze

strategicznej interwencji:

1. Wzmocnienie gospodarek samorzaddéw lokalnych poprzez:
o aktywizacje zawodowa i wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoj kompetencji
dostosowanych do rynku pracy,
e rozwdj oferty inwestycyjnej,
e rewitalizacje miast i obszaréw zdegradowanych,

e poprawe jakosci infrastruktury turystycznej.

2. Poprawa dostepnoéci do infrastruktury spotecznej, komunalnej i transportowej poprzez:
e budowe i rozbudowe infrastruktury komunalnej,
e budowe i rozbudowe infrastruktury transportowej na obszarach wykluczenia
transportowego,

e rozwdj infrastruktury spotecznej.

23

Id: COB5B405-75EF-44D3-8E1F-E1BDCAF81735. Projekt Strona 23



Strategia Rozwoju Miasta Marki

I.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 4) wskazujacego, ze strategia rozwoju

gminy okresla w szczegdlnosci ,,model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje
rozwoju miasta. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu miasta z uwzglednieniem jego specyfiki

i zrdznicowania.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Marki zostata przedstawiona za pomocg dwdch

map: map uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Mapa uwarunkowan jest analiza kluczowych uwarunkowar majacych wptyw na kierunek
rozwoju miasta. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury
technicznej, zasoby sSrodowiska przyrodniczego, zasoby dziedzictwa historycznego

i kulturowego, obszary wymagajgce ochrony.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia podstawowe strefy funkcjonalno-
przestrzenne obejmujgce m. in. funkcje: mieszkaniowg, ustugowg, przemystows,
przyrodnicza. Strefy stanowig uproszczong wersje kierunkdw zagospodarowania wskazanych
w Studium uwarunkowarn i zagospodarowania przestrzennego miasta Marki. Model
wskazuje obszary strategicznej interwencji, a takze planowane inwestycje celu publicznego

o znaczeniu ponadlokalnym.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Marki uksztattowana zostata w oparciu

o bezposrednie sgsiedztwo miasta Warszawy. Gtdwng osig miasta jest droga wojewddzka nr
629 relacji Warszawa — Radzymin. Waznym elementem struktury miasta jest kompleks lesny
stanowigcy fragment Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, a takze rezerwat
przyrody Horowe Bagno. Miasto przecinajg poprzecznie dwa gtéwne cieki: rzeka Czarna

i Dtuga.
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|.5. Wnioski z diagnozy, w tym z badan spotecznych

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. wskazujacego, ze strategia rozwoju gminy
zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057), przygotowanej na

potrzeby tej strategii.

Whnioski z diagnozy

SFERA SPOLECZNA

Struktura demograficzna

Wozrost liczby mieszkancéw w 2030

Wedtug danych statystycznych liczba mieszkaricow Marek stale rosnie. Prognoza ludnosci
do roku 2030 wykonana metodg ekstrapolacji trendéw demograficznych a oparta na
danych GUS pokazuje, ze liczba ludnosci osiagnie ponad 46 tys. oséb. Miasto
charakteryzuje sie wysoka atrakcyjnoscia osiedlericza z uwagi na swoje potozenie
geograficzne oraz dalej atrakcyjne ceny nieruchomosci w poréwnaniu do Warszawy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy strategicznej mozna szacowac rzeczywisty
przyrost liczby mieszkaficéw na poziomie 25% do 2030 r. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze,
7e prognozy oparte sg jedynie na szacunkach, a dynamicznie zmieniajace sig

uwarunkowania (wojna w Ukrainie i liczne migracje) maja wptyw na sytuacje w Markach.

| Ograniczone zjawisko starzenia sig spotecznosci lokalnej

W ostatnich pieciu latach w Markach nie odnotowano znaczacych zmian w udziale
ludnoéci w wieku poprodukcyjnym. Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w 2020 .
wynosit 13,6%, a odsetek oséb powyzej 65 lat byt na poziomie 11,0% i jest nizszy niz
wartoé¢ dla powiatu wotominskiego (14,2%) i wojewddztwa mazowieckiego (18,5%).
Przedstawione dane éwiadcza o tym, ze skala problemu dotyczaca starzenia sig
spotecznosci lokalnej w Markach, w poréwnaniu do tendencji ogdlnopolskiej, jest

niewielka.
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} Miode spofeczenstwo

Miasto Marki cechuje sie wyzszym udziatem oséb mtodych w strukturze wieku.

Za pozytywny nalezy uzna¢ wzrost o 1,6 pp. w ostatnich pieciu latach odsetka osob

w wieku przedprodukcyjnym. W 2020 r. osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity
25,4% w strukturze ludnosci Marek. Wysoki udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

stanowi wyzwanie, gdyz oznacza wysoki udziat wydatkéw w budzecie na osSwiate.

Bty i
E Ruch ludnosci

i Dodatni przyrost naturainy
Sytuacje demograficzng w Markach nalezy oceni¢ pozytywnie. Przyrost naturalny wynosit
w 2020 r. — 568, co w przeliczeniu na 1 000 ludnosci daje wartosc 8,5 i jest najwyzsza
w analizowanym okresie. Obserwowany wzrost liczby urodzen jest zjawiskiem pozgadanym,
z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia prostej zastepowalnosci pokolen oraz stabilnego

zasobu sity roboczej w przysztosci W ostatnich pieciu latach wynidst on 29%.

Wysoka atrakcyjnosc¢ osiedlencza

Marki sg atrakcyjne pod wzgledem osiedlenczym, w szczegdlnosci ze wzgledu na
sgsiedztwo Warszawy. Na terenie warszawskiego obszaru metropolitalnego zachodzi
zjawisko suburbanizacji. Polega ono rozlewaniu sie sieci osadniczej poza funkcjonalne
centrum w kierunku obrzezy. Zjawisko to jest jednoczesnie szansg i wyzwaniem dla Marek.
Saldo migracji w Markach w latach 2016-2019 wzrosto o blisko 47%, co swiadczy

o rosnacej atrakcyjnosci osiedlenczej. Niewielki spadek nastgpit w 2020 r., co moze by¢
wynikiem niepewnej sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19. Saldo migracji
wewnetrznych w 2020 r. wynosito 1 064, co w przeliczeniu daje wartos¢ 28,1 na 1 000
ludnosci. Za atrakcyjnoscia osiedlericzg Marek przemawia réwniez zajecie pigtego miejsca
w rankingu , Tu warto mieszkac¢”, pokazujacego miejsca, gdzie Polacy najchetniej sie

przeprowadzajg?. Najwiecej ludnosci naptywajgcej do Marek wczeéniej zamieszkiwato

2https://tuwartomieszkac.pl/artykuly/dokad-polacy-najchetniej-sie-przeprowadzaja-ranking/
Ranking ten zostat opracowany na podstawie danych za | potrocze 2020 r. dotyczacych migracji
w poszczegdlnych miastach i gminach.
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Warszawe (w szczegdlnosci dzielnice Targéwek i Biatoteka) lub miasto Zgbki. Natomiast
analizujac tendencje migracyjne (ktérych skala w Markach jest duzo nizsza) jako gtéwny

kierunek przeprowadzki mieszkaricy wybieraja gmine Radzymin.

W Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

E Stopniowy spadek zapotrzebowania na pomoc spoteczng
W ostatnich pieciu latach Marki odnotowaty spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej
pomocy spotecznej na 10 tys. ludnoéci o 1383. W 2020 r. warto$¢ wskaznika wynosita 315.
Zmalata réwniez liczba rodzin, ktérym udzielono $wiadczenia pieniezne (z 663 w 2016 r. do
493 w 2019 r.). Widoczne sa réwniez pozytywne zmiany w strukturze rodzin objetych
pomoca spoteczng. Odnotowano spadek odsetka wspieranych rodzin z dzie¢mi (o 10,6
pp.), rodzin emerytéw i rencistéw (o 8,5 pp.) oraz rodzin niepetnych (o 4,6 pp.), co

$wiadczy o rosnacej samodzielnosci wsréd mieszkaficow.

Niezadowalajaca sytuacja dotyczaca dostepnosci do ustug opieki zdrowotnej i aptek

W Markach funkcjonuja jedynie niepubliczne placéwki opieki zdrowotnej. Ponadto

w miescie brakuje nocnej i $wigtecznej opieki lekarskiej. Widoczne sg réwniez negatywne
tendencje zwiazane ze wzrostem liczby ludnosci przypadajacej na apteke ogolnodostepna.
W ostatnich pieciu latach byt to wzrost rzedu 187 oséb, jednakze mimo to sytuacja
dotyczaca dostepnosci aptek w Markach (3 068 osdb na apteke) przedstawia sig lepiej niz
w przypadku powiatu (3 606 0s6b) czy wojewddztwa (4 192 oséb).

Wysoki poziom zaangazowania samorzadu i skuteczno$¢ realizacji dziatan z zakresu
profilaktyki i ochrony zdrowia oraz pomocy spotfecznej

Rok 2020 byt szczegélny z uwagi na wystapienie pandemii COVID-19. Liczba rodzin
objetych pomocg spoteczng w 2020 r. byta réwna 723. Wsrdd gtéwnych powodow
udzielania pomocy spofecznej w tym roku mozna wskazaé¢ ubéstwo (239 rodzin),
dtugotrwata lub ciezka chorobe (212 rodzin), a takze niepetnosprawnos¢ (175 rodzin),
jednakze skala zjawiska dotyczaca pomocy spotecznej w Markach jest niska i widoczne sg

pozytywne zmiany w tym zakresie (spadek liczby oséb, ktére uzyskaty pomoc z powodu

eeeevept]

3 Dane BDL GUS.
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ubdstwa o blisko potowe). Miasto przeprowadzito liczne dziatania z zakresu ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej. Realizowane programy to m.in. ,Asystent osobisty osoby
niepetnosprawnej”, ,Wspieraj seniora”, ,Opieka 75+”, programy profilaktyki zdrowotnej
(m.in. Program polityki zdrowotnej w zakresie szczepien profilaktycznych przeciwko grypie
czy Program polityki zdrowotnej w zakresie dziatari edukacyjnych dla dzieci z zakresu
pierwszej pomocy przedmedycznej zamieszkujgcych Gmine Miasto Marki), a takze
realizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Marki na lata 2016-
2021” czy ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny dla Miasta Marki na lata 2020-2022”
stanowig odpowiedz na potrzeby mieszkaricébw Marek oraz wyzwania identyfikowane

w miescie. Miasto Marki sfinansowato dziatania na rzecz senioréw jakim byta ,Maseczka
dla seniora” czy tez ,Informator dla seniora” wydany w formie papierowej dla oséb
starszych nie posiadajacych dostepu do internetu jako niezbednik w okresie pandemii.

W 2021 r. zostat réwniez uruchomiony Punkt Szczepieh Powszechnych przeciw COVID-19.

[ )
ﬁ./f-. Edukacja

I Brak ziobka na terenie gminy

W Markach nie funkcjonuje ztobek publiczny. Mieszkaricy mogg skorzystaé z oferty
placéwek niepublicznych — ztobkéw i klubéw dzieciecych. W ostatnich pieciu latach

w miescie odnotowano wzrost odsetka dzieci objetych opieka ztobkowa o 8,6 pp. Obecnie
wynosi 11,8%, co pokazuje, ze widoczny jest wzrost zapotrzebowania na tego rodzaju
ustugi. Ze wzgledu na to, iz prowadzenie ztobka nie lezy w ustawowych obowigzkach
gminy, rozwigzaniem utatwiajgcym opieke nad dzie¢mi wprowadzonym przez miasto jest
$wiadczenie pieniezne dla rodzicéw dzieci w wieku do 3 lat. W ramach ,,Mareckiego Bonu
Ztobkowego” w 2020 r. wydano 192 pozytywnych decyzji i przeznaczano 409 718,80 zt

z budzetu na Swiadczenia. To jednak o0 37% mniej w poréwnaniu do 2019 r., co jest

efektem wprowadzenia progu dochodowego.
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; Rozwdj i wzrost zainteresowania opieka i wychowaniem przedszkolnym

| W ostatnich latach wzrést poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego,
wyrazony odsetkiem dzieci korzystajacych z tej ustugi, 2 98,2% w 2016 r. do 104,1%
w 2020 r. Wartoéé wskaznika powyzej 100% oznacza, ze do placowek przedszkolnych
zlokalizowanych w Markach uczeszczajg réwniez dzieci zameldowane poza miastem.
Widoczny jest réwniez systematyczny wzrost wydatkéw z budzetu na przedszkola. W 2020
r. przeznaczono na przedszkola ponad 28 min zt. Jednakze mimo to widoczne sg potrzeby

w zakresie rozwoju sieci placéwek i ich dostepnosci, jak rowniez podnoszenia standardéw

jakosci opieki.
Ponadprzecietna jakos¢ ksztatcenia

Dzieci i mtodziez mieszkajace w Markach maja mozliwo$¢ uczeszczania do pieciu
publicznych szkét podstawowych oraz publicznego liceum ogélnoksztatcacego. Analizujac
dane dotyczace najnowszych wynikéw egzaminow 6smoklasisty i maturalnego mozna
zauwazy¢, ze uczniowie mareckich szkét uzyskuja wyzsze wyniki z jezyka angielskiego

i jezyka polskiego w stosunku do wartosci dla powiatu i wojewédztwa. Srednia z jezyka
angielskiego z egzaminu 6smoklasisty w Markach wynosita 73% (69,2% dla powiatu, 70,9%
dla wojewddztwa), a w przypadku jezyka polskiego byta rowna 68,2% (64,2% dla powiatu,
63,7% dla wojewodztwa). W przypadku egzaminu 6smoklasisty nieznacznie gorszy wynik
w poréwnaniu do $redniej dla wojewd6dztwa mazowieckiego (52,4%) uzyskano tylko

z matematyki (51,4%), jednakze wynik ten byt wyzszy w poréwnaniu do $redniej dla
powiatu wotomiriskiego (48,9%). W przypadku wynikéw egzaminu maturalnego $rednia

z jezyka angielskiego wynosita 83,5%, a 62,5% z jezyka polskiego. Wyniki te byty wyzsze

w stosunku do éredniej dla powiatu i wojewddztwa. Najnizszy wynik uzyskano

z matematyki, $rednia dla Marek wyniosta 55,6%, to 6,2 pp. wiecej niz w przypadku
éredniej dla powiatu (49,4%) oraz 5,3 pp. mniej w stosunku do éredniej dla wojewodztwa
(60,9%). W Markach ponad 25% populacji stanowia osoby w wieku przedprodukcyjnym,
ktére w przysztoéci beda sita napedowa rozwoju, dlatego kluczowa jest rozbudowa
infrastruktury, ciagte podnoszenie jakosci nauczania w placéwkach, przy jednoczesnym

wzmachianiu i budowaniu tozsamosci lokalnej wéréd najmtodszych mieszkancow.

—— . - S—
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‘@“vﬁ Kapitat spoteczny

i Stopniowy wzrost poziomu aktywnosci obywatelskiej

W Markach obserwowany jest wzrost partycypacji spotecznej mieszkaricow oraz poziomu -
aktywnosci obywatelskiej, ktéry objawia sie poprzez uczestnictwo w budzecie
obywatelskim czy wzrost udziatu w wyborach samorzadowych. Frekwencja wyborcza

w wyborach samorzadowych w Markach wzrosta. W 2018 r. wynosita 53,23%, to 0 5,72
pp. wiecej w stosunku do 2014 r. Widoczne sg rowniez pozytywne zmiany w przypadku
aktywnosci w ramach budzetu obywatelskiego. W 2018 r. zgtoszono 13 projektow,

a w konsultacjach wzieto udziat 1 482 mieszkaricow, w najnowszej edycji w 2021 r.
zg’roézono 27 projektdw, a liczba gtosujgcych wzrosta do 2 035 mieszkancow. Miejscem,
ktére sprzyja wzmacnianiu poziomu kapitatu spotecznego jest Centrum Aktywnosci
Fabryczna 3. Tworzenie warunkéw do budowania kapitatu spotecznego oraz integracja jest
konieczna z uwagi na obserwowany naptyw ludnosci do Marek. W zwigzku z tym powstaje

potrzeba utworzenia drugiego takiego miejsca na Strudze.

O% Kultura, sport i rekreacja

l Wzrost zapotrzebowania na ustugi kulturalne
Preznie dziatajacymi instytucjami kultury s Marecki Osrodek Kultury im. Tadeusza
Luzynskiego, Biblioteka Publiczna oraz Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne.
W Markach do 2019 r. w Bibliotece Publicznej z roku na rok wzrastata liczba czytelnikdw,
lata 2020, 2021 — lata pandemiczne zmienity te tendencje. Jednoczesnie mozna
odnotowaé wzrost wypozyczen — wyjgtek stanowit rok 2020. Natomiast w roku 2021, gdzie
liczba czytelnikéw byta najnizsza od pieciu lat odnotowano gwattowny wzrost wypozyczen
(ponad 76 tys.) w stosunku do roku poprzedniego. Obecnie, z uwagi na rosngce potrzeby
mieszkancow i oczekiwania, zmieniajg sie rowniez funkcje bibliotek, ktérych oferta
powinna by¢ stale poszerzana. Tak tez dzieje sie w mareckich placéwkach, gdzie
ksiegozbidr zostat rozbudowany o ksigzke méwiona, filmy i coraz popularniejsze gry

planszowe. W 2018 r. biblioteka zakupita dostep do audiobookdw, e-bookow
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i synchrobookéw. Jest to jeden z wazniejszych kierunkéw, w jakim mareckie placowki
powinny podazac. Zainteresowanie dostepem do ksigzki w formie elektronicznej caty czas
wzrasta, co widoczne jest w statystykach wypozyczeri na tej wtasnie platformie.
Jednoczesnie uzytkownicy korzystajacy z tej formy nie sa widoczni w statystykach jako
aktywni czytelnicy Bibliotek, co przekfada sie na ogdlng liczbe 0s0b wypozyczajacych.
Analizujac wydatki w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego niezbedny byt
wzrost nakfadéw, poniewaz wymuszata to urozmaicona oferta bibliotek, a takze stale
rosnaca liczba imprez, wydarzen (tylko w 2021 roku odbyto sig ich 67) bezptatnych dla
mieszkaricéw Marek. Wyzwaniem dla miasta jest rosnaca liczba ludnosci oraz stosunkowo
mtode spoteczeristwo, ktére determinuje koniecznos¢ prowadzenia dziatan z zakresu
rozwoju polityki kulturalnej oraz poszerzania oferty czasu wolnego. W Markach jest wiele
organizacji pozarzagdowych, ktére prowadzg zajecia sportowe w réznych dziedzinach.
Czeéé z nich uczestniczy w zawodach sportowych, turniejach oraz mistrzostwach, odnoszac
duze sukcesy na szczeblu krajowym, a takze migdzynarodowym. W zakresie rekreacii, czyli
spedzania czasu wolnego, miasto oferuje wiele mozliwoéci. Jednak ta potrzeba nowych
form rekreacji wciaz wzrasta ze wzgledu na stale rosnaca liczbg nowych mieszkancow,

w tym cheé uczestniczenia w réznego rodzaju zajeciach.

w k
Ryne prac

Zachwianie sytuacji na lokalnym rynku pracy z uwagi na COVID-19

W poréwnaniu do analizowanych jednostek (Kobytka, Wotomin, Zielonka) w Markach
udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym byt najnizszy. 0d 2016 r. do
2019 r. systematycznie sie zmniejszat, w 2019 r. wynidst 2,6%. W 2020 r. nastgpit wzrost
do 3,7%. Wystapienie pandemii COVID-19 spowodowato wzrost liczby 0s6b bezrobotnych
w 2020 r. w Markach, blisko 0 47% w stosunku do 2019 r. Liczba bezrobotnych w 2020 .
wynosita 821. W poréwnaniu do pozostatych jednostek, wzrost udziatu bezrobotnych

w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym na 1000 ludnosci byt najwyzszy w Markach —wzrost
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0 1,1 pp. w stosunku do roku poprzedniego. Jednak mimo odnotowanego wzrostu,
warto$¢ wskaznika byta najnizsza niz w pozostatych gminach. Ograniczenia oraz liczne
zwolnienia spowodowaty réwniez wzrost liczby bezrobotnych bedacych w szczegdlinej
sytuacji na rynku pracy.

E Rosngca atrakcyjnosc rynku pracy
W analizowanych latach nastapit wzrost liczby 0séb pracujacych w Markach o 4,6%.
Obecnie w strukturze pracujgcych dominujg mezczyzni, stanowiac 53,5% ogétu
pracujacych. W Markach pracujg réwniez osoby zamieszkujgce w Warszawie (27,8%) oraz
w sgsiednich jednostkach: Radzyminie (7,4%), Wotominie (5,2%) czy Zabkach (3,7%).
Miasto jest réwniez atrakcyjne dla cudzoziemcéw. W strukturze cudzoziemcéw na rynku
pracy dominujg osoby z Ukrainy, a nastepnie Biatorusi. tacznie w latach 2016-2017
ztozono 1990 oswiadczenr o zamiarze powierzenia pracy obywatelom innej narodowosci
niz polska, a w 2018-2020 liczba oswiadczer o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi wyniosta juz 3 156. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze skala przeptywéw
zwigzanych z zatrudnieniem, pokazuje, ze liczba wyjezdzajgcych do pracy (3 862) byta

Wwyzsza niz przyjezdzajgcych (2 715).

Przedsiebiorczos¢
B :

I Wzrost przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow

W latach 2016-2020 widoczny jest wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnoéé
gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym o 2,9 pp. W 2020 r. warto$¢ ta wynosita
19,2, jednakze byta jedna z nizszych w stosunku do poréwnywanych jednostek (Kobytka,
Wotomin, Zielonka, Zgbki), co Swiadczy o tym, ze wigksza niz w osciennych gminach
populacja utrzymuje sie z pracy najemne;j. Za pozytywne zjawisko mozna uznaé réwniez
przewage liczby wnioskéw dotyczacych zatozenia dziatalnosci nad zawieszeniem czy
zakonczeniem. W strukturze oséb prowadzacych dziatalno$é dominuja osoby w grupie
wiekowej 40-49 lat. Niecate 8% stanowia najmfodsi przedsiebiorcy — do 30 roku zycia.
Rozwijajacy sie sektor MISP

W Markach dominujg mikroprzedsigbiorstwa. Wedtug danych BDL GUS, w 2020 r. liczba
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podmiotéw zatrudniajacych do 9 oséb wynosita 5 613. W przypadku podmiotow
zatrudniajacych do 9 0séb wartos¢ wskaznika podmiotéw wedtug klas wielkosci
w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow wzrosta z 132,4 w 2016 r.do 152,5w 2020 .
Jednakze za rozwojem sektora MSP przemawia przede wszystkim zmiana wartosci
wskaznika podmiotéw wedtug wag klas wielkosci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
Wskaznik ten dla Marek zmniejszyt sie z 7,5 do 6,8 w 2020 r., co pokazuje, ze zwiekszyta sie
liczba mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw w ostatnich pigciu latach.

o : ;

o] Budzet miasta

I Wzrost dochodéw na jednego mieszkanca
W ostatnich pieciu latach znaczaco wzrosty dochody na 1 mieszkarica w Markach.
Obserwowany wzrost wynosit blisko 60%. W 2020 r. dochdd ten wynosit 6 376 zt i byt
jednym z wyzszych (zaraz po Zabkach) w poréwnaniu do analizowanych jednostek. Mozna
zauwazy¢, ze gminy otaczajace stolice maja wieksze dochody na mieszkarica (Marki) niz te,

ktore nie lezag w bezposrednim sasiedztwie Warszawy (Wotomin).

Stan finanséw miasta

W ostatnich pieciu latach wydatki miasta przewyzszaty dochody. Najwigksze ujemne saldo
w budzecie odnotowano w 2017 r. (réznica wynosita okoto 16 min zt). W 2021 r. dochody
wynosity 241 min zt, a wydatki byty o okofo 9 min wyzsze — 272 min. Zatem obserwuje sig
deficyt budzetowy przy jednoczesnym wzroscie dochodéw miasta. Jednakze widoczne sg
pozytywne tendencje zwigzane ze zmniejszajaca sig réznicg miedzy dochodami

a wydatkami. Marki na tle analizowanych jednostek charakteryzuje réwniez wyzsza od

pozostatych (8,8%) wysokos¢ obcigzenia dochoddéw wiasnych obstuga zadtuzenia.

e
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EHHE Zasoby mieszkaniowe

Wysoki poziom atrakcyjnosci osiedlenczej i wysoka konkurencyjnos¢ wzgledem innych

samorzadow otaczajacych Warszawe

Miasto Marki jest atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym dla deweloperéw z uwagi na
wysoki udziat w powierzchni terendw, przeznaczonych pod budownictwo, jak réwniez
korzystne ceny. Niezmiennie od pieciu lat w Markach inwestuje ponad 100 deweloperdéw.
Wazrost liczby mieszkaricéw w Markach (zwigzany z suburbanizacja Warszawy oraz
depopulacjg innych miejscowosci) wptywa na wzrost popytu na mieszkania w miescie, co

wigze sie z koniecznoscig rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Intensywny rozwdj budownictwa mieszkaniowego

W Markach odnotowano wzrost liczby mieszkan o 19% w ostatnich pieciu latach. W 2020
r. liczba mieszkan ogétem wynosita 15 125, co w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow
wynosi 411. Srednia trzyletnia liczba mieszkar oddanych do uzytkowania na 1 000 ludnosci
w kazdym z analizowanych lat byta wyzsza w Markach w poréwnaniu do pozostatych
jednostek (Kobytka, Wotomin, Zielonka, Zgbki), a w 2020 r. wynosita 18,9. Za intensywnym
rozwojem budownictwa mieszkaniowego przemawia rowniez wysoka liczba ztozonych

whnioskéw o budowe obiektéw mieszkaniowych (w 2020 r. — 150 wnioskdw).

El Planowanie przestrzenne i rewitalizacja

I Wysoki procent pokrycia miasta planami zagospodarowania przestrzennego
W latach 2016-2020 uchwalono 10 miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Obecnie ponad 99% powierzchni miasta pokryte jest planami
zagospodarowania przestrzennego. Zdecydowana wiekszos¢ powierzchni w Markach
przeznaczona jest pod budownictwo mieszkaniowe. Fakt posiadania MPZP, w ktdrych
wskazane jest przeznaczenie konkretnych terenéw pod inwestycje, skraca czas budowy,
poniewaz nie trzeba ubiegac sie o warunki zabudowy. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze,

ze w przypadku Marek wiekszos¢ terendw przeznaczona jest pod budownictwo
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mieszkaniowe, a odsetek terendw przeznaczanych na inwestycje niemieszkalne jest duzo
nizszy, co ogranicza mozliwosci inwestycyjne. Ponadto z uwagi na obserwowany wzrost
liczby ludnosci oraz wysoki stopiers wykorzystania transportu samochodowego, obserwuje
sie pogtebiajacy sie deficyt miejsc parkingowych. W zwigzku z tym w 2021 r. wprowadzono
zmiany w 9 miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz okreslono

w nich zasady realizacji miejsc postojowych. Zmiany dotyczyty przede wszystkim ustalen

w zakresie zapewnienia miejsc do parkowania i sposobu ich realizacji.

m Infrastruktura, transport i tacznosé

l Niezadowaiajacy stan i jakosc infrastrukiury drogowej
W Markach tempo rozwoju drég lokalnych w odniesieniu do postepujgcej urbanizacji jest
niewystarczajgce. Blisko 50% drég nadal stanowig drogi gruntowe. Mieszka ncy jako stabe
strony w miescie wskazuja przede wszystkim ztg jako$¢ drég i chodnikow (24,4%
ankietowanych). Ponadto w zakresie infrastruktury drogowej i okotodrogowej respondenci
zwrdcili réwniez uwage na brak chodnikéw, drég, ciezek rowerowych oraz niedostateczne
oéwietlenie ulic i niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych. Jako priorytetowe uznaja
dziatania w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury drogowej, dotyczace zaréwno

poprawy stanu i jakosci drég, jak réwniez remonty chodnikéw czy budowe oswietlenia.

"

‘.h Bezpieczenstwo publiczne

Stopniowy wzrost bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta

Poczucie bezpieczeristwa ma duzy wptyw na jakos¢ zycia mieszkaricow. W ostatnich pigciu
latach zmniejszyta sie liczba zdarzers drogowych (wypadkéw i kolizji). Ponadto widoczne s3
pozytywne zmiany i zmniejszajaca sie liczba interwencji jednostek zaréwno PSP jak i OSP
(wyjatek stanowit rok 2020 r., kiedy wzrosta liczba miejscowych zagrozen). Wptyw na
wzrost poczucia bezpieczeristwa w miescie ma réwniez wzrost poziomu wykrywalnosci
przestepstw w ostatnich pieciu latach o 11,8 pp. Na poczucie bezpieczeristwa ma wplyw
takze obecnoé¢ i rozbudowa monitoringu miejskiego. Blisko 46% mieszkaricow ocenito
pozytywnie poziom odczuwanego bezpieczerstwa w miescie, a 32% miato trudnosci

z jednoznaczng ocena.
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‘:/ Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

E Dobra dostepnosc terendw zielonych

Ponad 64% ankietowanych pozytywnie ocenia dostepnos¢ do terenéw zielonych, a blisko
20% wskazuje bliskos¢ laséw i terendw zielonych jako mocng strone miasta. Lesisto$¢

w Markach jest na poziomie 33% i jest wyzsza w poréwnaniu do wartosci wojewddzkiej

i powiatowej. Obszary chronione zajmuja 35,4% powierzchni, a z uwagi na silne procesy
urbanizacyjne w Markach i zwigzang z tym antropopresje konieczne s3 dziatania majace na

celu ochrone srodowiska i bioréznorodnosci oraz dalszy rozwdj terenéw zielonych.
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Whnioski z badania ankietowego mieszkaficow

1. W grupie ankietowanych mieszkaricéw przewazaty kobiety (58%). Wsrod
respondentéw dominowaty osoby w wieku 35-44 lat, z odsetkiem 42,5%, a okoto %
deklarowato wyksztatcenie wyzsze. Ponad 70% stanowity osoby pracujace, druga
grupa byli przedsiebiorcy z odsetkiem 14%. Ponad potowa badanych okreslita swoja
sytuacje materialng jako dobra, co wskazuje na to, ze mieszkaricy Marek posiadaja
satysfakcjonujacy status finansowy.

2. Przewazajaca cze$é (63%) w najblizszych 5 latach planuje pozosta¢ w miescie,

a pozostate osoby, ktére wskazaty cheé migracji i zmiany miejsca zamieszkania, wsrdd
gtéwnych powodéw wskazuja niezadowalajacy stan infrastruktury drogowe;j.

3. Ponad potowa mieszkaficéw Marek czuje sie silnie zwigzana z Polska, ponad 1/3
utozsamia sie z Unig Europejska, prawie 20% czuje zwigzek z Mazowszem, Markami
oraz Warszawa, hatomiast na powigzanie z powiatem wotomiriskim wskazato
zaledwie 3,7% badanych.

4. Ponad 75% ankietowanych jest zadowolonych z zamieszkiwania w miescie Marki.
Blisko 70% przeprowadzito sie do gminy w ciggu ostatnich dwéch dekad na skutek
decyzji swojej lub rodzicéw. Potwierdza to teze o atrakcyjnosci osiedlenczej,
jednoczesnie wynik ten wskazuje na zagrozenie zwigzane z intensywng urbanizacja
obszaru. Dominujaca grupe stanowity osoby zamieszkujgce w miescie od 10-20 lat
(28,2%).

5. Odsetek os6b, ktdre czuja, ze ich gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywajg
na otoczenie, wynosit blisko 50%. Swiadczy to o konieczno$ci wzmocnienia poziomu
partycypacji i wtaczenia mieszkaricow w procesy decyzyjne, aby mieli realny wptyw
na to, co dzieje sie w miescie.

6. Odsetek oséb utrzymujacych kontakty z sgsiadami to 4/5 badanych. Swiadczy to, iz
lokalna spofecznoéé jest ze sobg zzyta, co jest pozytywng tendencja. Niespetna 94%
badanych stara sie dobrze zy¢ z sgsiadami, co sugeruje, ze mieszkaricy Marek sa
raczej ugodowi i potrafia sie ze sobg porozumiec.

7. W funkcjonowanie dobrowolnych, formalnych grup angazuje sig zaledwie 43%
ankietowanych, co $wiadczy o tym, ze aktywnos¢ mieszkaricéw jest stosunkowo

niska. Ponadto respondenci nie s3 chetni do poswigcania swojego czasu na rzecz
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dobrowolnej i nieodptatnej pracy, 64% z nich w ciggu ostatnich 12 miesiecy w nic
takiego sie nie zaangazowata.

8. Analizujac poziom zaufania do réznych instytucji, mieszkaricy najbardziej ufaja strazy
pozarnej (ponad 90%), natomiast najmniej samorzadowi wojewddztwa (75,2%
odpowiedzi nie ufam).

9. Az 25,1% respondentdw jest zadowolonych ze swojego obecnego zatrudnienia, ale
warto podkreslic, iz wiekszos¢ mieszkanicéw pracuje w Warszawie. Wskazuje
to, iz Marki sg atrakcyjnym miejscem do zycia i rozwoju, natomiast warto nadmieni¢,
ze to blisko$¢ do miasta stotecznego stanowi potencjat obszaru w zakresie rynku
pracy i rozwoju zawodowego.

10. Mieszkaricy najlepiej ocenili oferte sportowg i rekreacyjna (71,6% pozytywnych
ocen), dostepnos¢ terenéw zielonych (64,2%) oraz jakoé¢ $wiadczenia ustugi odbioru
odpadow (56,7%). Najgorzej oceniono aspekty zwigzane z dostepnoscia i jakoscia
ustug podstawowej, jak i specjalistycznej opieki zdrowotnej, co stanowi istotne
wyzwanie z uwagi na rosngce potrzeby mieszkaricdw oraz postepujgce starzenie sie
spotecznosci.

11. Wéréd mocnych stron ankietowani wymieniaja atrakcyjng lokalizacje (potozenie
blisko Warszawy, bedacej miejscem pracy i edukacji dla mieszkaricéw), jak réwniez
wskazane wczesniej tereny zielone oraz obiekty sportowe i kulturalne. Za najwiekszy
minus uwazajg niezadowalajgca jakos¢ infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j,
ktéra utrudnia codzienne funkcjonowanie.

12. Prawie 1/3 respondentéw za priorytetowe uznato poprawe stanu infrastruktury
drogowej oraz okotodrogowej (chodniki, o$wietlenie). Jest to kluczowe dziatanie,

poniewaz doprowadzi do poprawy stanu zycia zdecydowanej czeéci mieszkarcow.

Wyniki z badania ankietowego mtodziezy
1. Wsrdd badanej mtodziezy przewazaty kobiety (54%). Wiekszoé¢ badanych stanowity
osoby w wieku 11-15 lat (70,9%), a odsetek 0s6b w przedziale pomiedzy 16-18
rokiem zycia wynosit 26,8%. Okoto 33% ankietowanej mtodziezy mieszkata

w Markach, w tym ponad potowa od urodzenia.
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2. Wiekszo$¢, bo prawie 538% respondentéw, stanowili uczniowie szkét podstawowych,
pozostate 42% uczeszczato do liceum. Analizujgc plany zwigzane z wyksztatceniem,
ponad 45% chciatoby w ciggu najblizszych 10 lat uzyskac wyksztatcenie wyzsze.

3. W opinii okoto 65% badanych Marki sg dobrym miejscem do zycia. Ponad 80%
respondentéw ocenito sytuacje materialng swojej rodziny pozytywnie, co Swiadczy
o tym, ze w ich odczuciu standard, w ktérym zyja jest stosunkowo wysoki.

4. Uczniowie zostali poproszeni o ocene elementdw zwigzanych z funkcjonowaniem ich
szkoty oraz funkcjonowaniem pozalekcyjnym. Ponad potowa jest zadowolona
z dostepnosci obiektéw sportowych na terenie szkoty (57,3%) oraz ich jakosci
(52,4%). Oferta rekreacyjna w ramach placéwek oswiatowych spetnia oczekiwania
uczniow i ty'm samym podnosi ich atrakcyjno$é. Okoto 40% badanych pozytywnie
ocenia mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan w ramach zajgc¢ pozalekcyjnych.
Wedtug uczniéw, pomoc w planowaniu przysztej kariery zawodowej oraz
przygotowanie do pracy sg niewystarczajace.

5. Ponad 63% badanych wie, jakie zajecia pozalekcyjne realizowane sa w Markach.
Pozostata cze$¢ deklaruje brak wiedzy w tym zakresie, zatem nalezy zastanowic sie
nad wieksza promocja zaje¢ dodatkowych.

6. Blisko 70% respondentéw potwierdzito, iz korzystajg z form aktywnosci
pozalekcyjnej, w szczegdlnosci z zaje¢ jezykowych (45,5%) i zaje¢ sportowych (34,2%).
W wiekszosci sa to zajecia odptatne, ktére prowadzi korepetytor lub szkota do ktdrej
uczeszcza uczen, a w przypadku zajeé sportowych réwniez kluby sportowe. W opinii
mtodziezy w mieécie brakuje zaje¢ sportowych dotyczacych mniej popularnych
dyscyplin m.in. lekkoatletyki, akrobatyki, wspinaczki czy sztuk walki. Blisko 37%
chciatoby uczeszczaé na tego rodzaju zajecia.

7. W ramach badania zapytano osoby, ktére nie uczeszczaja na zajgcia dodatkowe, jaki
jest tego powéd. Dla blisko 40% oséb, w Markach nie ma interesujacych z ich
perspektywy zajec. Prawie 1/3 respondentow nie ma czasu na pozalekcyjne formy
aktywnosci.

8. W ramach ankietyzacji zapytano uczniéw, w jaki sposéb docieraja do szkoty na
zajecia. Blisko potowa z nich chodzi pieszo na lekcje. Ponad 41% respondentow

wskazato, ze korzysta z komunikacji miejskiej. Podobny odsetek badanych deklaruje,

- —
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ze rodzice do szkoty dowozg ich samochodem. Na podstawie przedstawionych
wynikéw mozna dojs$¢ do wniosku, ze szkoty w Markach sg ulokowane w miejscach,
do ktdrych istotna czes¢ ucznidow ma trudnosci z dotarciem autobusem.

9. Odpowiedzi dotyczace oceny oferty rozrywkowej kierowanej do mtodziezy wskazuja,
Ze jest ona na przecietnym poziomie, o czym $wiadczy podobny, blisko 40% odsetek
oceniajagcych jg pozytywnie, jak i negatywnie.

10. Marecka mtodziez najczesciej odwiedza kina (65,2%), a okoto 34% bierze udziat
w jarmarkach i festynach. Zainteresowaniem cieszg sie réwniez mecze sportowe
(24,3%). Wsrdd istotnych deficytéw, ankietowani wskazujg na brak kina w Markach
(59,2%), brak miejsc spedzania wolnego czasu (45,8%) oraz $ciezek rowerowych
(40,8%). Ponadto wedtug ankietowanych w Markach brakuje obiektéw
gastronomicznych oraz restauracji typu fast food.

11. Respondenci zostali zapytani o miejsce, w ktdrym chcieliby mieszkac za 5-10 lat.
Wiekszos¢ zadeklarowata, ze chciataby wyjechac za granice (25%), a blisko 23%
wskazato Warszawe. Tylko 17% zdecydowatoby sie na pozostanie w Markach. Wsréd
gtéwnych powoddéw migracji, uczniowie wskazali brak mozliwosci rozwoju
zawodowego/wzgledy finansowe (20,2%), niezadowolenie z sytuacji panujacej

w kraju (15%) czy chec eksploracji (9,5%).
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[.6. Analiza SWOT
Przeprowadzenie analizy SWOT umozliwia diagnozowanie obecnej sytuacji w kontekscie
planowania dalszego rozwoju jednostki. Jako gtéwne zalety tej metody nalezy wskazad:
e generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz identyfikowanie zagrozen hamujacych
rozwoj gminy,
e diagnoze blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,
e okreslenie mocnych oraz wskazanie stabych stron pod katem zasobow,

e poznanie otoczenia konkurencyjnego.

Wymienione elementy zostaty poddane gradacji i stanowig préobe obiektywizacji wptywu

poszczegdlnych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.

Mocne strony

Potozenie — bliskos¢ Warszawy jako miejsca Dobra dostepnosc terenow zielonych —
aktywnosci zyciowej i zawodowe;j dla wielu obecnosc rezerwatu przyrody i obszaru
mieszkancow chronionego krajobrazu

Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza z uwagi na
lokalizacje, nizsze ceny mieszkan, czego Aktywnos¢ seniorow - dziatalnos¢ Mareckiej

potwierdzeniem jest dodatnie saldo Rady Seniorow
migracji
Mtode spoteczenstwo — udziat oséb w Rozwéj budownictwa mieszkaniowego —
wieku przedprodukcyjnym w 2020 r. byt na  wazrost liczby mieszkan ogétem w ostatnich
poziomie 25,4% pieciu latach 0 19%

Dostepnosc komunikacji publicznej —
porozumienie z Zarzagdem Transportu
Miejskiego w Warszawie i objecie miasta
pierwszg strefg biletowa

Woysoki udziat powierzchni miasta objety
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego — okoto 98%

Widoczny rozwdj i rozbudowa Sciezek

- : . rowerowych — wybudowano kilka
Utworzenie Parku Wolontariuszy jako

zalazka centrum miasta i miejsca spotkan na

kilometrow
(7 km) Sciezek rowerowych w ostatnich
pieciu latach, obecnie ich dtugosc to
kilkanascie kilometréow (11 km)

otwartym powietrzu
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Obecnos¢ Centrum Aktywnosci Fabryczna 3
— jako miejsca sprzyjajacego budowaniu
i wzmacnianiu kapitatu spotecznego

Dobre zaplecze obiektéw edukacyjnych
i sportowych - uruchomienie MCER oraz
budowa i rozbudowa pieciu obiektow
edukacyjnych na przestrzeni kilku lat

Stabe strony

Stopniowy wzrost poziomu bezpieczenstwa
na terenie miasta — wzrastajgcy poziom
wykrywalnosci ogdlnej przestepstw
(obecnie 54,2%)

Ograniczenie ruchu tranzytowego w miescie
i odblokowanie centrum poprzez budowe
obwodnicy Marek

(43

Niekontrolowana urbanizacja z punktu
widzenia jej skutkow

Chaos przestrzenny, brak jasno
identyfikowanego centrum miasta

Brak istotnego zintegrowania mieszkaricow
miasta, atomizacja spoteczna

Pojawiajace sie trudnosci zwigzane
z integracja ludnosci naptywowej
z ludnoscig miejscowga, ktérych
konsekwencjg moze by¢ wykluczenie
spoteczne, koniecznos¢ stworzenia polityki
integracyjnej

Niemoznos¢ petnego zinwentaryzowania
zjawiska migracji, a wiec brak informacji co
do faktycznej liczby mieszkarncéw Marek

Niewystarczajacy poziom aktywnosci
w spoteczenstwie obywatelskim — blisko
57% ankietowanych nie uczestniczy
w dobrowolnych, formalnych grupach

Niski poziom rozwoju ustug o miejskim
charakterze takich jak drobny handel
i ustugi, gastronomia, rzemiosto

Niedostatecznie rozwinieta oferta zajec¢
pozalekcyjnych dla mtodziezy z zakresu
sportu

Niezadowalajgcy stan i jakosc infrastruktury
drogowe;j i okotodrogowe;j

Zdegradowane obszary przestrzeni miejskiej
wymagajace rewitalizacji — obszary
zwigzane z dziedzictwem Briggsow

Trudnosci w planowaniu, rozbudowie
i tworzeniu zwartego uktadu miejskiego
z uwagi na niekorzystny uktad dziatek do
zabudowy

Ograniczenia zwigzane w prowadzeniem

inwestycji ze wzgledu na niedostateczng

powierzchnie terendw inwestycyjnych dla
inwestycji niemieszkaniowych
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Niedostateczna w opinii mieszkancéw
dostepno$é ustug medycznych
(specjalistycznych i podstawowych ustug
medycznych, brak opieki nocnej
i éwiatecznej oraz publicznych placéwek)
Hatas komunikacyjny — w szczegdlnosci
w poblizu gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych — drogi krajowej
i wojewddzkiej

Szanse

Mozliwosé pozyskania srodkéw na
inwestycje terytorialne (ZIT) w ramach
wsp6tpracy Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego
Pozyskanie srodkow na projekty
ekologiczine, zwigzane z ograniczeniem
niskiej emisji oraz zapobieganiu zmianom
klimatu i adaptacji

Poprawa standardu lokalnego uktadu
drogowego i jego skomunikowania

Degradacja $rodowiska przyrodniczego
i przeksztatcenia krajobrazu z uwagi na
obserwowang urbanizacje

%o

Naptyw kapitatu ludzkiego rozumianego
jako wzrost liczby mieszkaricéw

Wspétpraca w ramach partnerstw
lokalnych i regionalnych

Wykorzystanie potencjatu historycznego
do rozwoju miasta i jego promocji poza
obszar lokalny
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Skokowy naptyw uchodZzcéw wojennych,
brak mozliwosci realnego oszacowania skali
problemoéw i wyzwan z tym zwigzanych na
aktualnym etapie

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja
geopolityczna (w szczegdlnosci zwigzana
z obecnoscig Polski w strukturach UE oraz

konfliktem zbrojnym w Ukrainie)

Rosnaca sie inflacja oraz mozliwosc jej
narastania w coraz szybszym tempie

Niestabilnos$¢ przepiséw prawa, reforma
systemu podatkowego

Utrata dochoddw PIT - wzrost odsetka
mieszkancow niezameldowanych w miescie,
ktorych podatki nie zasilajg budzetu miasta

Dalszy wzrost obcigzenia samorzadow,
zwiazany z nowym zakresem dziatan
i wieksza odpowiedzialnoscig, bez
zapewnienia wystarczajgcych srodkow, co
powoduje wzrost wydatkéw gminy

Niestabilna sytuacja i trudnosci
w przewidzeniu skutkéw i konsekwencji
pandemii COVID-19

Ponoszenie wiekszych kosztéw w zwigzku
ze starzeniem sie spoteczenstwa,
koniecznos$¢ profilowania ustug przez OPS

Konieczno$¢ ograniczenia negatywnych
skutkow srodowiskowych, zwigzanych
z postepujacym kryzysem klimatycznym
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|| Zatozenia koncepcji strategicznej dla miasta Marki
II.1 Misja i wizja rozwoju w ramach Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030

Wizja i misja w $wietle przepiséw to nieobligatoryjne elementy strategii rozwoju gminy.
W opracowaniu umieszczono przywotane zapisy jako elementy, ktory stanowig
wprowadzenie do poziomu planéw strategicznych i operacyjnych, jak réwniez odnosz3 sie

do wyzwan stojgcych przed Markami.

Misja przedstawia cel istnienia instytucji, wizja kierunek w jakim podaza, a strategia

wyznacza sposoby osiggniecia celdw.

Wizja rozwoju miasta Marki

Wizja jest rezultatem i prostym przetozeniem wdrazania modelu partycypacyjno-
eksperckiego w procesie budowy Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030. Jej tresé
stanowi redakcje postulatéw i wskazari mieszkaficéw, przedstawicieli samorzadu oraz
wszystkich interesariuszy uczestniczacych w zorganizowanych spotkaniach warsztatowych

i konsultacyjnych. Przygotowanie wizji zostato poprzedzone zebraniem najczesciej

podnoszonych haset, watkéw oraz zgtaszanych wskazan mieszkarncow.

Treécia wizji Marek z 2030 roku jest wieloaspektowy rozwdj, ktérych zasadniczg czescia s
forma, czyli zapanowanie nad kwestiami trwajacych proceséw rozwojowych

i inwestycyjnych, oraz treéé, czyli triada: jako$¢ zycia, tozsamo$é, wspélnota. Z przywotanych
elementéw mozna podkresli¢, ze podnoszenie standardéw zycia i budowanie tozsamosci
miejskiej bedzie skutkowato integracja obywateli zamieszkujacych Marki, a co za tym idzie

nowa jakoscia czy tez warto$cig dodang w postaci kapitatu spofecznego.

Szczegdlnie ostatni element wizji, czyli ocena okresu realizacji strategii, powinna podlegac

ewaluacji i badaniom jako wazny filar interwencji.
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Zredagowana wizja miasta Marki w roku 2030

Jestesmy bardziej zintegrowang wspdlnotg

(o)
mieszkancow, ksztattujgcq naszqg mareckq tozsamosc m arki g&

i postrzegajgcq Marki jako dobro wspdlne. itz ol

ZapanowaliSmy nad tadem przestrzennym,
urbanistycznym i architektonicznym miasta oraz
systematycznie poprawiamy infrastrukture publiczng
wraz z zapewnieniem wysokich standardow ustug
publicznych.

Uwazamy lata 2022-2030 za obiektywny sukces.

Misja Marek

Misja to operacyjny instrument zarzadzania strategicznego, co prawda komplementarny

z wizjg, ale charakteryzujacy sie inng funkcjg. Poza integracjg, komunikowaniem

i symbolicznym znaczeniem, misjg nazywamy podstawowy kierunek, ktéremu przyswieca
caty zestaw celdw strategicznych i dziatan operacyjnych. Co wazne, misja w pewnym sensie
wskazuje rowniez na gtdwne wyzwanie stojgce przed miastem jako instytucjg samorzadowa

oraz wspdlnotg mieszkancow.

Miasto lub jego dowolna czes¢ moze byc traktowane jako niezalezny produkt. W ujeciu tym
miasto moze by¢ postrzegane jako dobro lub ustuga, odnoszaca sie do jego catosci, a takze
dowolnego fragmentu jego przestrzeni wraz z jej zagospodarowaniem, tradycjami, klimatem,
krajobrazem czy kulturg. Wobec powyzszego, Marki nalezy traktowac jako podmiot
naturalnej gry rynkowej, w ktérej oprécz miasta jako takiego, toczy sie konkurencja

o skojarzenia, oferte, elementy dodatkowe stanowigce realng przewage konkurencyjna.
Innymi stowy, w koncepcji traktujacej miasto jako produkt, kluczowe znaczenie ma rynkowy
aspekt jego funkcjonowania (realia podazowo-popytowe), a tym samym jego atrakcyjno$é?.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze przyjecie produktowej wizji rozwoju silnie uzasadnione;j

ekonomicznie nie wyklucza nawigzywania do innych koncepcji, ktdrych wdrozenie moze

4 Czornik Matgorzata. 2013. ,,Miasto i jego produkty”. Studia Ekonomiczne / Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach nr 147 Turystyka miejska. Prawidtowosci i determinanty rozwoju: 36--52
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wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ miasta, sprzyja¢ jego wizerunkowi i realnie uzupetniac jego
oferte. Najpopularniejsze w ostatnim czasie koncepcje to m.in. idea miasta inteligentnego
(smart city), zielonego (green city), pietnastominutowego (15-minute city), wrazliwego (soft
city) czy odpornego (resilience city). Kazdy z tych elementdw znajdzie swoje
odzwierciedlenie w planach strategicznych i operacyjnych. Tym niemniej, przytoczona
wczeséniej juz wizja w sposob koherentny odnosi sie przede wszystkim do mieszkaricow jako
podstawowej grupy docelowej oraz ich jakosci zycia. Tym tropem podaza misja stawiajgc

mieszkarica w centralnym miejscu ,Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030".

Misja miasta Marki

Misjg miasta jest podnoszenie standardu Zycia Oo
w Markach, jakosci ustug spotecznych, budowanie m arki é?‘
wspdlnoty mieszkaricéw i tozsamosci, troska o rozwdoj witacz sie

gospodarczy, a takze tagodzenie niekorzystnych skutkow
urbanizacji.

]
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II.2 Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Rozdziat odnosi sie do przepisdw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U.z2021r. poz. 1372,1834)., gdzie w Art. 10e. ust. 3. pkt. 1) czytamy, ze strategia
obligatoryjnie zawiera cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym.

Strategiczne wymiary interwencji

Tworzgc plany rozwojowe dla Marek nalezy rozpoczaé od krétkiej refleksji na temat istoty
samego miasta. Jest to wazne w perspektywie zapisow ideowych gtownie wizji, ale rowniez
misji, a przede wszystkim w obrebie celéw strategicznych i operacyjnych. W najwiekszym
uproszczeniu, miasto to uksztattowana w procesie historycznym jednostka osadnicza o kilku
cechach: (1) wysokiej intensyfikacji zabudowy i gestosci zaludnienia, (2) maksymalnym
ograniczeniu funkcji rolniczej na rzecz pracy ludnosci w przemysle i ustugach oraz (3)
prowadzeniu przez mieszkarncéw miejskiego stylu zycia. To ostatnie z kryteridéw jest najmniej
ostrym, niemniej mozna je sprowadzi¢ do umiejetnosci korzystania z urzadzen miejskich,
uczestnictwa w réznorodnych grupach i organizacjach spotecznych. Innymi stowy,
identyfikowane postawy ,,nowych mieszczan”> to aktywne korzystanie z przestrzeni
miejskich ustug, wyrazone poprzez sposoby spedzania czasu wolnego, ale réwniez
przyjmowane norm czy wartosci (chociazby anonimowosci czy tolerancji). Ponadto z punktu
widzenia nauk spotecznych miasto jest zjawiskiem kulturowym, generujgcym wtasny styl
zycia (rézny w zaleznosci od skali i kraju), wytwarzajacym oraz rozwigzujgcym nowe
problemy i konflikty, ktére nie odnoszg sie bezposrednio do swiata wtadzy czy ekonomii®.
W takim ujeciu misjg Marek jako samorzadu jest oczywiscie rozwigzywanie sytuacji
zwigzanych z konfliktem intereséw, ale co wazniejsze stymulowanie tworzenia sie
tozsamosci mareckiej jako elementu spajajgcego lokalng spotecznosé.

Istotna obecnos¢ Marek w szerszej Swiadomosci spotecznej to lata 80. XIX wieku. Przed tg
datg mozemy moéwié jedynie o matej miejscowosci zamieszkiwanej przez kilkuset

mieszkancow. W tym okresie bracia Briggsowie uruchomili fabryke przedzalnicza, co

> Kubicki Pawet. 2011. ,Nowi mieszczanie — nowi aktorzy na miejskiej scenie”. Przeglad
Socjologiczny 60(2—3): 203—-227.

® Matyja Rafat. 2017. ,Miasto jako przestrzen, wezet i system. Analiza z perspektywy badan
politologicznych”. Acta Politica Polonica nr 3/2017 (41)
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zainicjowato proces industrializacji i urbanizacji Marek. Marki otrzymaty prawa miejskie

w 1967 roku tworzac organizm miejski sktadajacy sie z kilku odrebnych czesci. Pokfosiem tej
historii jest uktad urbanistyczny, z jego niedoskonatosciami i zaletami, dziedzictwo
przemystowe i jego potencjat rewitalizacyjny. Tym samym Marki z oérodka przemystowego
w zaborze rosyjskim u swojego zarania staty sie areng intensywnych i realnych proceséw
miastotwdrczych na przetomie XIX i XX wieku. Przywotane wydarzenia historyczne
doprowadzity do powstania dzisiejszych Marek’.

Powyisze ustalenia determinujg ksztatt dokumentu i wptywajg na uktad poszczegélnych jego
elementdéw (wynikajacy réwniez z przepiséw prawa). Kazda z przywotanych cech pozwala

na okreslenie, gdzie przebiega granica pomiedzy poszczeg6lnymi wymiarami interwenciji.

Obszar / 5
szar / Demarkacja / zakres

Cecha miasta wymiar e
interwencji T
. __— Zagadnienia zwigzane
Wysoka mte_nsyflkatq.a ‘ Wymiar z infrastruktura
zabudowy i gestosci ; K .
zaludnienia przestgzeﬂ nv 1 SZeroko rozumianym

srodowiskiem.

Koncentracja pracy ludnosci ‘ WVmiar Mechanizmy gospodarcze
w przemysle i ustugach gospodarczy - oraz profil miasta

Frowadznie przsz Sektor ustug publicznych,

Wvmiar itV mieliskie, sf
mieszkancéw miejskiego stylu - Y - polityki mlfJS le, stera
zycia spoteczny czasu wolnego oraz
tozsamosc

7 http://www.marki.pl/311-historia_miasta [6.12.2021]
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Charakterystyka celow strategicznych
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Najczestszym rozumieniem miasta jest odniesienie do jego fizycznych ram i granic
administracyjnych. W praktyce inwestycyjnej i planistycznej mozna je zawezic¢ do
zagadnien infrastrukturalnych, srodowiskowych, planistycznych oraz zwigzanych

z mieniem, nieruchomosciami pozostajgcymi wtasnoscig gminy i jej jednostek
organizacyjnych. Specyfika Marek to postepujgca urbanizacja skutkujgca zmianami

w tkance spotecznej, krajobrazie oraz realnym ksztatcie miasta.

W opiniach respondentdw uczestniczagcych w badaniach spotecznych to wtasnie
infrastruktura stanowi najwazniejsze wyzwanie stojace przed miastem. Jest to kluczowy
problem i dotyczy w zasadzie catosci infrastruktury publicznej, czesto odnoszacej sie do
budowy nowej, wynikajgcej z systematycznego wzrostu liczby mieszkaricow.

Warto podkresli¢ koniecznos$¢ zréwnowazonego rozwoju miasta w odniesieniu do jego
poszczegolnych historycznych czesci, czyli Strugi, Pustelnika i samych Marek. Wyzwaniem
planistycznym jest rowniez dziatanie na rzecz tworzenia realnego centrum miasta, jego
przestrzeni symbolicznej. Skale wyzwania potegujg chociazby przecinajgca gmine droga
wojewddzka DW629, do niedawna jeszcze obstugujaca ruch tranzytowy jako droga
krajowa oraz uktad urbanistyczny, ktéry ma policentryczny, ulicowy charakter.

Biorgc pod uwage powyisze, mozna zdefiniowac pierwszy z celéw strategicznych, ktéry
odnosi sie do wyzwan, w opisanym uprzednio wymiarze przestrzennym, a jego
doszczegoétowienie (tak jak w przypadku pozostatych celéw strategicznych) bedzie miato

postac konkretnych kierunkéw dziatan.

Wymiar przestrzenny

Ograniczanie negatywnych skutkow urbanizacji

Cel strategiczny 1. oraz odpowiadanie na zwigzane z nig wyzwania
Rozwdj Marek jako bardzo atrakcyjnej destynacji osiedlericzej jest procesem widocznym od
lat, ktory w najblizszej dekadzie nie bedzie podlegat istotnym zmianom. W zwigzku z tym
nalezy ukierunkowac interwencje publiczng na zadbanie o wysoki standard
funkcjonowania mieszkancow w Markach. Ten zakres odnosi sie do infrastruktury
publicznej, kwestii Srodowiskowych, jakosci i dostepnosci przestrzeni publicznych, a takze
przestrzeni zabudowy mieszkaniowej.
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Wymiar gospodarczy

Kwestie gospodarcze to czynniki, ktére z naturalnych wzgledéw musza stanowic czes¢
strategii jako elementy silnie oddziatujgce na Marki jako osrodek miejski. Na wstepie
nalezy podkresli¢ relatywnie skapy katalog instrumentow pozostajgcych w gestii
samorzadu w tym zakresie. System powigzar gospodarczych wymaga réwniez budowania
marki miasta i jego pozycji konkurencyjnej, a wiec korzystania z narzedzi marketingowych.
Marki jako wyrézniajaca sie destynacja osiedlericza przycigga nowe rzesze mieszkancow,
dla ktérych miejscem pracy pozostaje Warszawa. Praca w stolicy jest podstawowym
wyrdznikiem miasta oddziatujgcym na kwestie gospodarcze. Tym samym pojawiajace sie
wyzwanie dotyczy kreowania miasta Marki réwniez jako miejsca pracy, co ma znaczenie
finansowe (podatkowe), ale réwniez relacyjne (budowanie przywigzania i wigzi
mieszkafcOw z miastem). Problemem w tym kontekscie jest na pewno dostepnos¢ terenu,
ktére uniemozliwia tworzenie realnych stref aktywnosci gospodarcze;j.

Drugim wyréznikiem gospodarki Marek jest stabo rozbudowana sfera handlu i ustug,

w szczegblnosci tych matych: rzemieslniczych, gastronomicznych i zwigzanych z ofertg
czasu wolnego. To wiasnie takie punkty tworza miejskos¢, maja miastotworczy charakter,
a wiec stanowig element, ktdry jest dos$¢ jednoznacznie okreslany jako deficytowy

w miescie. O ile dziatania samorzadu, te ukierunkowane na poprawe infrastruktury, sg
konsekwentnie realizowane, to dotychczas nie zafunkcjonowaty mechanizmy stymulujgce
przedsiebiorcéw do wypetniania nisz w miejscowej gospodarce. Miejsko$¢, rozumiana jako
wazna cecha miasta, w Markach w zadowalajacej formie obecnie nie istnieje.

Uznajac koncepcje produktowa miasta za wyznaczajaca ramy planistyczne nalezy wskazac
instytucje Gminy Miasto Marki jako wazny instrument majacy na celu przycigganie
inwestoréw oraz nowych mieszkaricow. Efektywnosc realizacji tego zatozenia wymaga
podejécia marketingowego w wymiarze komunikowania, jak réwniez profesjonalizacji

struktur miejskich.
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Wymiar gospodarczy

Cel strategiczny 2 Budowanie miejskosci Marek
Budowanie miejskosci Marek bedzie osadzone na gruncie: tworzenia zachet
inwestycyjnych odpowiedniego wykorzystania instrumentow planistycznych oraz silnego
zaangazowania instytucjonalnego. Nalezy podkreslic, ze stworzenie miejskosci to
odpowied? na potrzeby artykutowane przez zamieszkujgcych Marki nowych mieszkaricow,
ktorzy swoje zycie po pracy w duzej czesci wigzq z Warszawq (w zakresie zaspokajania
potrzeb zwigzanych z poszczegolnymi sferami handlu i przede wszystkim ustug). Skuteczne
zbudowanie miejskosci jest mocno zwigzane z udanym budowaniem tozsamosci mareckiej,
wzmocnieniem spoteczeristwa obywatelskiego w Markach i zakorzenieniem, poprzez
chociazby dobre i konkurencyjne ustugi publiczne, czego udanym przyktadem jest Mareckie
Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne (MCER). Krotko mowigc miejskos¢ bedzie potencjalnie

tworzona poprzez dziatania gospodarcze i przede wszystkim spoteczne.
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Wymiar spoteczny

Sfera spoteczna w swojej istocie ma wyznacza¢ ramy i wskazywac zakres dtugofalowych
dziatan na rzecz zaspokajania potrzeb i rozwigzywania problemdw spotecznych,
realizowanych przez marecki samorzad i organizacje pozarzagdowe oraz pozostatych
partneréw. Tak definiowana polityka spoteczna stanowi szerokie spektrum obejmujgce
m.in.: ustugi wychowawcze i edukacyjne, pomoc spoteczna, sfere kultury, rekreacji i czasu
wolnego, jak réwniez prowadzenie polityk skierowanych do konkretnych grup
spotecznych: mtodziezy, rodzicéw z dzie¢mi oraz senioréw. Wymiar spofeczny interwencji
obejmuje réwniez dziatania na rzecz aktywizacji spoteczenistwa obywatelskiego i realizacji
przedsiewzieé rewitalizacyjnych (emblematycznym przyktadem powinna by¢ fabryka braci
Briggséw) rozumianych jako narzedzie budujgce tozsamosé marecka.

Wspomniane kwestie przywigzania i poczucia przynaleznosci buduje sie w diugiej
perspektywie, czasy nasilonych migracji nie sg korzystnym akceleratorem zmian, ale
perspektywa roku 2030 uprawnia do sformutowania tego typu wyzwania. Co wiecej nalezy
podkresli¢, ze budowanie zintegrowanej wspdlnoty lokalnej to nie tylko animowanie
wspdlnoty lokalnej, ale réwniez wysoka jakosc¢ i dostepnos¢ ustug oraz
zindywidualizowana oferta skierowana zréznicowanych grup mieszkaricow.

W dtugookresowe;j strategii i perspektywie patrzenia na miasto istotne jest traktowanie
miasta jako forum animujacego powstawanie kapitatu spotecznego, wytaniania lideréw

oraz 0s6b zaangazowanych w budowanie dobra wspdlnego.

Wymiar spoteczny

Budujemy tozsamos$é marecka w oparciu o wysoka
Cel strategiczny 3 jakos¢ ustug

Budowanie tozsamosci mareckiej opiera sie na skutecznej interwencji w trzech konkretnych
obszarach: :

a. Klasycznych ustugach publicznych (transport, edukacja, pomoc spoteczna);

b. Tworzeniu polityk dedykowanych konkretnym grupom mieszkaricow (seniorzy,

rodzice z dziecmi, mtodziez);

c. Wspieraniu trzeciego sektora (m.in. rewitalizacja).
Definiujgc poszczegdlne cele strategiczne nalezy podkreslic, ze skutecznos¢ zmian
w przestrzeni warunkuje sprawnos¢ instytucji i sprawczos¢ ekonomiczna. Natomiast
nieskutecznosé¢ interwencji w wymiarze spotecznym moze stanowic kluczowq bariere
rozwojowgq dla Marek w perspektywie kolejnych lat.
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I3 Kierunki dziatari podejmowanych dla osiagniecia celdw strategicznych

Rozdziat odnosi sie do przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U.z2021r. poz. 1372,1834)., gdzie w Art. 10e. ust. 3. pkt. 2) wskazuje sie, Ze strategia

okresla: kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych.

Schemat interwencji strategicznej

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
Ograniczanie negatywnych < 2 S
; Fo . Budujemy tozsamos¢
skutkow urbanizacji oraz Budowanie :
: ; 2 S marecka w oparciu o
odpowiadanie na zwigzane miejskosci Marek 4 e W
: : wysoka jakos¢ ustug
Z nig wyzwania
KD 1. Modernizacja KD 4. Marki atrakcyjnym KD 6. Silne
- i budowa infrastruktury miastem do prowadzenia spoteczenstwo
publicznej dziatalnosci gospodarczej obywatelskie

KD 2. Ograniczanie KD 5. Marka miasta — KD 7. Kompleksowa

- skutkéw kryzysu » efektywny i sprawnie » ekt
klimatycznego komunikujacy samorzad Azl

KD 3. Podnoszenie

Jako§C| przestrzeni KD 8. Polityka
publicznych ‘ i

_ : senioralna

i zagospodarowania

przestrzennego

KD 9. Prowadzenie
zintegrowanej polityki
kierowanej do
mtodziezy i oséb

w $rednim wieku

KD 10. O$wiata
» i edukacja
» KD 11. Polityka

spoteczna

KD 12. Atrakcyjna
oferta kulturalna
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Opis kierunkéw dziatan wraz z przewidziang interwencja

Postepujgca urbanizacja determinuje koniecznos$¢ prowadzenia dziatan z zakresu poprawy
i podnoszenia standarddw infrastruktury w miescie. Wysoka jakosc¢ i dostepnosc
infrastruktury publicznej odgrywajg kluczowg role w kontekscie jakosci zycia mieszkancow.
Wedtug respondentéw biorgcych udziat w badaniu zrealizowanym na potrzeby
opracowania niniejszego dokumentu, to wtasnie kwestie infrastrukturalne

(w szczegdlnosci infrastruktury drogowej) budzg najwiecej zastrzezen oraz wymagaja
interwencji. Prawie 1/3 ankietowanych wskazata na konieczno$¢ poprawy stanu
infrastruktury drogowe;.

Cel operacyjny 1. Modernizacja, budowa i rozbudowa infrastrukiury drogowsj

Systematyczna poprawa nawierzchni drég gminnych.

— Dostosowywanie sieci drog gminnych do zmieniajgcej sie, urbanizujgcej przestrzeni
miasta.

Przebudowa i dostosowanie do zmienionej funkcji drogi wojewddzkiej DW629.

Wspotpraca z pozostatymi zarzagdcami drég publicznych i prywatnych.
Cel operacyjny 2. Rozwijanie i rozbudowa infrastrukiury liniowej

— Rozbudowa oswietlenia ulicznego.
— Budowa infrastruktury towarzyszacej w postaci chodnikéw.

Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych.

Tworzenie zintegrowanego systemu transportowego.
Prowadzenie dziatai na rzecz rozwoju transportu zbiorowego oraz zwiekszenia

efektywnosci
Dziatania edukacyjne i promocyjne popularyzujgce alternatywne, inne niz samochdd

Srodki transportu.

Prowadzenie dziatan na rzecz zmiany przyzwyczajen mieszkancow w zakresie

komunikacji oraz uwolnienie przestrzeni od ruchu samochodowego.

Cel operacyjny 3. Poprawienie standardu funkcjonowania obiektéw uzytecznosc

2

P CZnej 1 Zasoou Komunainege

o

o0

— Rozpoczecie procesu inwestycyjnego kazdorazowo od wizji terenowej oraz
w uzasadnionych przypadkach konsultacji spotecznych.

— Rozwijanie inicjatyw w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

— Wazmacnianie zasobdw i efektywnosci dziatania Mareckich Inwestycji Miejskich
Sp. z 0.0. oraz Wodociggu Mareckiego Sp. z o.0.

— Dalsza profesjonalizacja zarzadzania obiektami szkolno-edukacyjnymi oraz sportowo-
rekreacyjnymi przez Mareckie Inwestycje Miejskie.
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m—

Remonty i modernizacje budynkéw komunalnych (dostosowanie do wymogéw
srodowiskowych), realizacja dziatania etapami.

Wykorzystanie potencjatu fabryki Briggséw wraz z otoczeniem zgodnie z ustaleniami
Gminnego Programu Rewitalizacji.

11e SKUTKOW KrvzZvsu Kiimatvceznegeo

Zasadnosc interwencji w ramach wskazanego kierunku wynika z postepujace]j urbanizacji,
ktérej skutki widoczne sg zaréwno w spoteczenstwie, jak i krajobrazie oraz ksztatcie

i przestrzeni miasta, a takze konsekwencji globalnego kryzysu klimatycznego. Ze wzgledu
na rosnaca liczbe ludnosci, istotne jest zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej wsréd
mieszkancow. Zatem adaptacja do zmian klimatu oraz dziatania z zakresu ochrony
$rodowiska sg jednym z kluczowych wyzwarn stojacych przed samorzadem miasta Marki.

Cel operacyjny 4. Rozwijanie systemu gospodarowania wodami opadowymi

Budowa sieci kanalizacji deszczowe;j.

Przygotowanie terenéw zalewowych charakteryzujacych sie duza chtonnoscia gleb.
Rozwijanie, budowa obiektéw matej retencji na terenie miasta.

Przygotowanie planu dziatarh odpowiadajacego za skutki deszczéw nawalnych
szczeg6lnie w odniesieniu do przestrzeni, ktdre fizycznie nie moga zosta¢ wyposazone
w kanalizacje burzowa.

Przeciwdziatanie skutkom suszy.

Przeciwdziatanie powstawaniu wysp ciepta.

Racjonalne wykorzystanie zasobéw wodnych, wprowadzenie wodooszczednych

i proekologicznych rozwigzan m.in. matej retencji.

Prowadzenie dziatar na rzecz zwiekszenia powierzchni przepuszczanych i terenéw
biologicznie czynnych w miescie.

Dziatania w celu ograniczenia zjawiska ,betonozy” i nadmiernemu utwardzaniu
terendw.

Budowa obiektéw zielono-niebieskiej infrastruktury?.

Wzmacnianie $wiadomosci wsrdd mieszkarncow dotyczacej racjonalnego
gospodarowania wodami.

Cel operacyjny 5. Dostosowanie sieci wodno-kanalizacyjnej do zmieniajacych sie

uwarunkowan

Rozwijanie zasobéw i wzmacnianie efektywnosci dziatania spétki miejskiej Wodociag
Marecki Sp. z o.0.

Rozbudowa gminnej sieci wodociggowe;j.

Rozbudowa gminnej sieci kanalizacji sanitarnej i wspdtpraca w tym zakresie w ramach

8Zielono-niebieska infrastruktura skupia sie na potaczeniu celéw i zadan zwigzanych
z gospodarowaniem wodami oraz r6znymi formami zieleni.

B i)
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=
|

| aglomeracji warszawskiej°.

| — Aktualizacja koncepcji wyposazenia miasta w infrastrukture wodno-kanalizacyjna
W oparciu o plany zagospodarowania przestrzennego.

Cel operacyjny 6. Ochrona biorédznorodnosci

— Ochrona terenéw cennych przyrodniczo przed presjg urbanistyczna.

— Utrzymanie i rozwdj terenéw zieleni oraz elementéw btekitno-zielonej infrastruktury
umozliwiajgcych prawidtowe funkcjonowanie wewnetrznych i zewnetrznych powiazan
przyrodniczych

— Zachowanie bioréznorodnosci i waloréw $rodowiska przyrodniczego.

Cel operacyjny 7. Dziatania na rzecz ograniczenia emisyjnosci miasta

— Wsparcie procesu wdrazania OZE w gospodarstwach indywidualnych (fotowoltaika,
pompy ciepta) oraz obiektach uzytecznosci publicznej.

— Wspieranie dziatart zmierzajgcych do poprawy jakosci powietrza m.in. poprzez
wspieranie wymiany indywidualnych Zrédet ciepfa.

Wdrazanie energooszczednego o$wietlenia ulicznego.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, zasobu komunalnego oraz
obiektoéw prywatnych i przemystowych.

Prowadzenie dziatari informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z zakresu kryzysu
klimatycznego, jego skutkéw i oddziatywania.

Oy

el operacyjny 8. Rozwijanie systemu gospodarki odpadami

Profesjonalizacja systemu odbioru odpadéw komunalnych.

Prowadzenie dziatar edukacyjnych z zakresu segregaciji odpadéw, recyklingu
i wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej wsréd mieszkaricow.

KD 3. Podnoszenie jakosci prz

nych i zagospodarowania przestrzennegc
EStéty}ké brzestriéﬁi, jej fUhktjo"na'Ihoéc'ﬂoréz ddeepnoéé odwaéja istdtna role w rc“)'zwoj'u” _
gospodarczym i maja ogromny wptyw na jakos¢ zycia mieszkaficow. Watek przestrzeni jest
istotny jako budujacy ramy dla rozwijania funkcji symbolicznych i miastotwérczych.
Przedsiewziecia skupione w ramach tego kierunku dziatania sg silnie ukierunkowane na
aktywne oddziatywanie na przestrzen publiczng oraz zagospodarowanie zgodnie
z najlepszymi standardami i praktykami, tym samym umozliwiajgc korzystanie z niej
wszystkim grupom interesariuszy m.in. osobom ze szczegSlnymi potrzebami.

o

Cel operacyjny 9. Planowanie przesirzenne

— Prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej za posrednictwem MPZP.

— Planistyczne stymulowanie funkcji symbolicznych i miastotwérczych Marek ze
szczeg6lnym uwzglednieniem sfery ustug oraz przestrzeni publicznych (miejsc

spotkan).

® W rozumieniu aglomeracji wodno-$ciekowych.
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| - Dbatoéé o zapewnienie odpowiedniej przestrzeni wokét budynkéw, dostepnosci do
budynkéw, miejsc parkingowych, zachowania powierzchni biologicznie czynnej,
zieleni, przestrzeni publicznej i infrastruktury publicznej oraz przestrzeni zabudowy
mieszkaniowej.

— Ograniczenie intensywnosci zabudowy.

Cel operacyjny 10. Poprawa funkcjonowania przestrzeni publicznych

— Wdrazanie polityki dostepnosci, likwidowanie barier architektonicznych.

— Zapewnienie dostepu do przestrzeni publicznej dla niechronionych uzytkownikow
drog.

— Estetyzacja przestrzeni publicznych.

— Doposazenie przestrzeni publicznych w mafa architekture.

— Rozwijanie i poprawa standardéw funkcjonowania terenéw zielonych w miescie.

— Wprowadzenie spojnej polityki parkingowej.

— Tworzenie miejsc parkingowych w uzasadnionych spotfecznie i ekonomiczne
przestrzeniach miasta.

Cel operacyjny 11. Ksztattowanie i tworzenie struktury przestrzeni do inwestycji

— Uporzadkowanie przestrzeni w miescie.

— Racjonalne gospodarowanie, przetworzenie i wykorzystywanie terenéw opuszczonych
lub zdegradowanych i niewchodzenie na niezagospodarowane tereny.

— Prowadzenie na terenach wykorzystywanych w przesztosci spojnego systemu
zarzadzania i wprowadzanie nowych funkcji, jako sposobu zapobiegania presji
inwestycyjnej.

— Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dostepnosci terenéw pod rozwoj

inwestycji.

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Marki ze wzgledu na potozenie i blisko$é stolicy przyciagaja wielu mieszkarnicéw, dla
ktérych jednak to Warszawa jest miejscem pracy, co oddziatuje na gospodarke Marek.
Nalezy zatem podja¢ dziatania majace na celu kreowanie miasta jako atrakcyjnego pod
wzgledem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co bedzie miato bezposredni wptyw na
kwestie finansowe (podatki) oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i przywigzania do
miejsca. W ostatnich latach widoczne sg pozytywne zmiany w liczbie 0séb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym (wzrost o 2,9
pp., w 2020 r. — 19,2), jednakze w poréwnaniu do jednostek sasiednich, wartosc ta jest
nizsza i $wiadczy o nizszym poziomie przedsigbiorczosci w Markach. Odsetek os6b
najmtodszych (do 29 roku zycia) bedacych przedsigbiorcami i prowadzgcymi dziatalnos¢
gospodarczg w Markach wynosi 7,7%.

=z = = ez 7 Lo e T N =
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Cel operacyjny 12. Tworzenie warunkow do rozwijania sie przedsiebiorczosci

— Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie
w zakresie zachet inwestycyjnych, szczegdlnie w kontekscie miejsc handlowych
i ustugowych o miastotwdrczym charakterze.

— Prowadzenie zintegrowanych dziatarh promocyjnych i informacyjnych
ukierunkowanych na wzrost rozpoznawalnosci gospodarczej.

— Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej we wspodtpracy z sektorem prywatnym
wraz z prowadzeniem wysokich standardow obstugi inwestora w miescie.

— Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu oraz zrzeszeniami pracodawcéw
i przedsiebiorcow.

— Wspieranie integracji zawodowej ludnosci uchodzczej.

— Rozwijanie dziatalnosci instytucji okotobiznesowych, realizacja funkcji stymulujacych
przedsiebiorczosc.

— Wspdtpraca z przedsiebiorcami i placéwkami edukacyjnymi w kontekscie
przygotowywania merytorycznych kadr, gotowych do podjecia pracy.

— Wspieranie i promocja aktywnosci zawodowej (rdwniez oséb starszych) oraz promocja

postawy przedsiebiorcze;j.
Cel operacyjny 13. Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

— Wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego miasta Marki jako czynnika
stymulujacego atrakcyjnosc inwestycyjna.

— Woykorzystanie dziedzictwa historycznego zwigzanego z bra¢mi Briggs jako elementu
marki miasta.

— Uczestnictwo w branzowych targach, konferencjach i misjach gospodarczych.

— Inkubacja i akceleracja inicjatyw biznesowych, w tym start-upow.

— Wspieranie i animowanie wspodtpracy na rzecz budowy innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy.

KD 5. Marka miasta — efektywny i sprawnie komunikujacy samorzad

Sprawne funkcjonowanie urzedu miasta powinno opierac sie na wykorzystaniu
nowoczesnych technologii oraz wykorzystaniu réznych form przekazu-w celu zapewnienia
kontaktu z mozliwie jak najszerszym gronem interesariuszy. Blisko 50% ankietowanych
mieszkancow uwaza, ze ich gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywajg na otoczenie,
zatem za priorytetowe uznaje sie wzmocnienie dialogu, umozliwienie realnych
partycypacji mieszkanncom oraz wzmacnianie w nich poczucia sprawczosci poprzez

wigczanie ich w procesy decyzyjne i rozwojowe.
Cel operacyjny 14. Rozwdj instytucjonalny samorzadu miasta Marki

I — Realizacja dziatan na rzecz podnoszenia sprawnosci funkcjonowania administracji
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samorzadowej.

— Rozwdj e-administracji.

— Cyfryzacja zasobéw gminnych.

— Doposazenie sprzetowe UM w kontekscie $wiadczenia ustug online.

— Wzmocnienie kompetencji kadr i pracownikéw samorzadowych.

— Poprawienie efektywnosci - wspotpraca miedzy Urzedem Miasta i jego jednostkami.

— Intensyfikacja wspotpracy zagranicznej i partnerskiej miasta.

— Wdrazanie nowych standardow i procedur majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania administracji samorzadowej.

— Podejmowanie dziatar ufatwiajacych cudzoziemcom korzystanie z ustug publicznych
oraz ograniczenie barier w obstudze instytucjonalnej.

— Poprawa jakosci bazy lokalowej i infrastruktury Swiadczenia ustug przez Urzad Miasta
Marki i jego jednostki.

— Wykorzystanie potencjatu Mareckich Inwestycji Miejskich Sp. z o0.0.

Cel operacyjny 15. Wzmocnienie proceséw komunikowania spotecznego

— Wykorzystanie analogowych oraz cyfrowych form komunikowania sie z mieszkaficami.

— Rozwijanie dotychczasowych inicjatyw i instrumentéw komunikacji z mieszkaricami.

— Zwiekszenie efektywnosci informowania mieszkancéw podczas odbywajacych sie
wydarzen spoteczno-kulturalnych w miescie.

— Stworzenie wspdlnego miejskiego kalendarza imprez.

— Stworzenie mapy ustug (w szczegdlnosci ustug publicznych).

KD 6. Silne spoteczenstwo obywatelskie

W strukturze respondentéw biorgcych udziat w badaniu blisko 70% stanowity osoby, ktére
przeprowadzity sie do miasta w ciggu ostatnich 20 lat. O skali zjawiska imigracji do Marek
Swiadczy réwniez wielko$¢ salda migracji (w 2020 r. 29,4 na 1 000 ludnosci). Marki sg
atrakcyjne pod wzgledem osiedleficzym, jednakze naptyw nowych mieszkaricow wiaze sie
z mozliwoscig wystgpienia konfliktéw miedzy obecnymi a nowymi mieszkaricami oraz
negatywnych zjawisk spotecznych. Kluczowe jest zatem prowadzenie dziatan majacych na
celu integracje mieszkancow, zachecanie ich do wspétpracy, aktywizowanie, wzmacnianie
poczucia tozsamosci lokalnej oraz wspieranie rozwoju spoteczefstwa obywatelskiego,
m.in. poprzez wykorzystanie potencjatu instytucji, jaka jest CAF 3.

Cel operacyjny 16. Wzmacnianie sektora organizacji pozarzagdowych

— Rozwijanie systemdw grantowych oraz outsourcing ustug publicznych poprzez zlecanie
zadan wtasnych organizacjom pozarzagdowym.
— Animowanie wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi a sektorem

publicznym oraz biznesowym.
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Cel operacyjny 17. Integracja mieszkancéow

— Rozwijanie potencjatu Centrum Aktywnosci Fabryczna 3 i Mareckiego Osrodka Kultury
im. Tadeusza Luzynskiego.

— Prowadzenie dziatat majgcych na celu przeciwdziatanie konfliktom miedzykulturowym
i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu. '

— Prowadzenie dziatai animacyjnych, organizacja wydarzen, spotkan w celu wsparcia
i integracji uchodzcow.

— Dziatania na rzecz integracji mieszkaricow wokét dziedzictwa miasta.

— Dziatania na rzecz integracji Srodowisk lokalnych oraz tworzenia i wzmacniania
tozsamosci mareckie;j.

— Rozwijanie mechanizmdéw partycypacyjnych zmierzajacych do wigczania mieszkaricéw
w procesy decyzyjne réwniez w procesach inwestycyjnych i projektowych.

— Woykorzystanie kapitatu spotecznego w formule wolontariatu, mentoringu.
KD 7. Kompleksowa rewitalizacja

Rewitalizacja jest procesem wielowymiarowym, skupiajgcym sie zaréwno na interwengiji

w sferze spotecznej, gospodarczej, jak réwniez przestrzenno-funkcjonalnej

i Srodowiskowej. Z uwagi na szeroka skale oddziatywania i pozytywne zmiany wynikajace

z prowadzonej rewitalizacji, wskazany kierunek nalezy traktowac jako obszar strategicznej

interwencji kluczowy dla gminy.

Cel operacyjny 18. Wdrazanie procesu rewitalizacji na podstawie Gminnego Programu

Rewitalizacji

— Priorytetowe traktowanie rewitalizacji jako Obszaru Strategicznej Interwencji
kluczowego dla gminy.

— Realizacja zadan zapisanych w GPR.
— Biezgcy przeglad dokumentu, aktualizowanie i ewaluacja.

KD 8. Polityka senioralna

Miasto Marki w kontekscie budowania atrakcyjnej oferty powinno skupiaé sie na
prowadzeniu polityk sektorowych m.in. polityce senioralnej. Pomimo ze problem starzenia
sie spotecznosci lokalnej w Markach nie jest tak gwattowany, a skala zjawiska jest nizsza
w poréwnaniu do ogélnopolskiej tendencji, miasto powinno podjaé dziatania

i dostosowywac oferte do rosnacych potrzeb lokalnej spotecznosci. Realizacja polityki
senioralnej powinna odbywac sie przede wszystkim przy wspétpracy Osrodka Pomocy
Spotecznej i wydziatéw Urzedu Miasta m.in. Wydziatu Aktywnosci Lokalnej CAF 3

i Wydziatu Promocji, Zdrowia i Sportu, Mareckiego Osrodka Kultury im. Tadeusza
Luzyriskiego czy Mareckiego Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnego

Cel operacyjny 19. Dostosowanie sektora polityk publicznych do rosnacej populacji
seniorow
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— Realizacja polityki senioralnej przez poprzez zwiekszenie partycypacji spoteczne;j
seniorow.

— Kontynuowanie podejmowanych dziatan, dostosowanie ich do uwarunkowan
pandemicznych i postpandemicznych.

— Podejmowanie nowych dziatan i inicjatyw m.in. poprzez prowadzenie warsztatow
edukacyjnych, konsultacji senioralnych i innych dziatan aktywizujgcych srodowisko
seniorow.

— Rozwijanie nowych inicjatyw senioralnych szczegdlnie edukacyjnych i kulturalnych.

— Wymiana miedzypokoleniowych doswiadczen, mentoring miedzy seniorami
a miodzieza.

— Realizacja programdw i dziatan prozdrowotnych obejmujgcych m.in. kwestie
szczepien, opieki paliatywnej oraz profilaktyki.

— Jednoczesne wzmocnienie instytucji oferujgcych wsparcie senioréw oraz
deinstytucjonalizacja wsparcia.

— Aktywna wspoétpraca pomiedzy dziatajgcymi organizacjami zrzeszajagcymi seniorow.

KD 9. Prowadzenie zintegrowanej polityki kierowanej do mtodziezy i os6b w srednim
wieku

Mieszkancy Marek s3 stosunkowo mtodg spotecznoscig. W ostatnich pieciu latach odsetek
0s6b w wieku przedprodukcyjnym wzrést o 1,6 pp., a w 2020 r. ta grupa stanowita ponad
% mieszkafncow miasta. Z uwagi na strukture ludnosci Marek oraz obserwowane na
szeroka skale migracje do miasta, kluczowe jest przede wszystkim prowadzenie dziatan

i rozbudowa oferty dostosowanej do potrzeb i zainteresowan mtodszej czesci
spotecznosci. Zgodnie z opiniami i wskazaniami w ankiecie, z perspektywy mtodych
mieszkaricoOw wazna sg przede wszystkim rozbudowa i poszerzenie oferty lokali
gastronomicznych, stworzenie miejsc spedzania wolnego czasu, rozbudowa terenéw
zielonych oraz otwartych miejsc do rekreacji i sportu. Aktywni, mtodzi mieszkarcy tworza
fundament do rozwoju miasta, dlatego kluczowe jest zapewnienie atrakcyjnych warunkéw
do zycia oraz state wzmacnianie tozsamosci lokalnej wsréd najmtodszych mieszkaricow

oraz checi wigzania swojej przysztosci z Markami.

Cel operacyjny 20. Tworzenie i wzmachnianie tozsamosci lokalnej wsrod mtodziezy

mareckiej

— Budowanie tozsamosci miejskiej mtodziezy poprzez organizacje gier miejskich
majgcych na celu pokazanie kulturalnej spuscizny Marek.

— Organizacja zaje¢ w szkotach dotyczacych dziedzictwa Marek i jego wyrdznikéw, takich
jak Marecka Kolej Dojazdowa, dziedzictwo Briggséw (w tym dziatania na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

— Organizacja spaceréw studyjnych mtodziezy po miescie ukierunkowanych na

zapoznanie sie z dziedzictwem miasta.
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— Promocja miasta Marki jako miejsca dobrego do zycia dla mtodych oséb, poprzez
rozwijanie przedsiebiorczosci, tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy.

Cel operacyjny 21. Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego skierowanej

do mtodziezy i os6b w srednim wieku

— Rozwijanie oferty kierowanej do mtodziezy w oparciu o stadion miejski, tereny
rekreacyjne wykorzystywane na co dzieri (m.in. teren wzdtuz ul. Stawowej).

— Wykorzystanie potencjatu MCER, CAF 3, MOK i Biblioteki Miejskiej (wraz z filiami
i czytelniami) na rzecz polityki mtodziezowe;.

— Stworzenie miejsca integracji i aktywnosci mieszkaficow w Strudze

— Wspieranie MKS Marcovia Marki jako nosnika i przestrzeni do integracji wspdlnoty
lokalnej

— Podejmowanie inicjatyw zwigzanych z poszerzeniem oferty spedzania czasu wolnego.

— Tworzenie warunkéw do zwigkszenia liczby komercyjnych miejsc i podmiotéw
zajmujacych sie czasem wolnym.

— Rozwijanie inicjatyw spotkan mtodych ludzi przy grach planszowych (,Markowe
Planszéwki”).

— Wykorzystanie terenéw zielonych w Markach na rzecz wypoczynku i rekreacji.

— Kreowanie dedykowanej oferty spedzania wolnego czasu odzwierciedlajacej
zréznicowane potrzeby mieszkaricéw wszystkich czesci miasta (Marek, Strugi,
Pustelnika, Zielenca).

— Stworzenie miejsca przystosowanego do spedzania czasu przez mtodziez po lekcjach,
odpowiadajgcego réznym grupom wiekowym.

— Réwnomierna dostepnos¢ do miejsc rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy we
wszystkich czesciach miasta.

— Wzmacnianie oferty sportowej przy wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.

— Tworzenie oferty spedzania czasu wolnego, warunkdw do rekreacji na bazie terenéw
zielonych.

— Atrakcyjne wyposazenie przestrzeni publicznych (np. wybudowanie skateparku).

— Skoncentrowanie sie na ofercie skierowanej dla oséb w wieku $rednim (30-50 lat),
ktéra powinna byc¢ rozwijana réwnolegle z polityka senioralng i mtodziezowa.

— Stworzenie atrakcyjnej oferty do spedzania czasu wolnego po pracy dla 0séb
w $rednim wieku.

KD 10. Oswiata i edukacja

Wysoka jakos¢ i standard ustug edukacyjnych oraz zapewnienie opieki dla najmtodszych
jest to wyzwania, z ktérymi mierza sie wtadze gminy. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach
wskazanego kierunku jest uzasadniona i wynika z realnych potrzeb obserwowanych

w miescie oraz jest konsekwencjg zmian demograficznych. Jedna z niedogodnosci
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w Markach jest m.in. brak publicznego ztobka. Prowadzenie dziatan wskazanych w ramach

tego kierunku dziatars pozwoli na podniesienie jakosci zycia mieszkaricow. Wdrazanie

nowoczesnych metod nauczania i systematyczne podnoszenie efektywnosci nauczania

przyczyni sie do wzmocnienia poziomu i jakosci kapitatu ludzkiego.

Cel operacyjny 22. Podnoszenie standardéw jakosci opieki i wspierania rozwoju dzieci

do lat 3.

— Dziafania na rzecz poszerzenia opieki ztobkowej (utworzenie publicznego ztobka
miejskiego).

— Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach.

— Wspdtfinansowanie opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Cel operacyjny 23. Podnoszenie standardéw jakosci ustug zwigzanych z wychowaniem

przedszkolnym

— Rozbudowa bazy przedszkolnej.

— Utrzymanie i rozwijanie oferty edukacyjnej w placéwkach przedszkolnych.

Cel operacyjny 24. Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci

nauczania na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym

— Racjonalizacja systemu zarzgdzania placéwkami szkolnymi przy wykorzystaniu
potencjatu Centrum Ustug Wspdlnych i Mareckich Inwestycji Miejskich Sp. z o.0.

— Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania.

— Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej.

— Realizacja systemowych projektéw edukacyjnych.

— Doposazenie placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne.

— Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej, szczegélnie w obrebie
kompetencji kluczowych, przedsiebiorczosci oraz kompetencji migkkich.

— Utworzenie ustug edukacyjnych przeznaczonych dla uchodzcéw uwzgledniajacych ich
tozsamos¢ kulturows i pozbawionych barier jezykowych.

— Dostosowanie kierunkéw i profili ksztatcenia w mareckim liceum do potrzeb rynku
pracy.

— Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczeg6inym uwzglednieniem uczniéw
szczegOlnie uzdolnionych.

— Poszerzenie wsparcia pedagogiczno-psychologicznego skierowanego do dzieci
i mtodziezy z uwzglednieniem interwencji kryzysowe;j.

— Organizacja warsztatéw profilaktycznych dla dzieci/mtodziezy oraz szkolenia dla
nauczycieli z zakresu pomocy pedagogiczno-psychologiczne;j.

— Promocja postawy i idei uczenia sie przez cate zycie.

— Aktywizacja i prowadzenie dziatar edukacyjnych dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.
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KD 11. Polityka spoteczna

Systematycznie rosngaca liczba mieszkancoéw wymusza na lokalnych wtadzach, ale réwniez
partnerach m.in. organizacjach pozarzadowych, podjecie dziatan na rzecz zaspokajania
potrzeb i rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz rozwijania oferty w miescie,
dostosowanej do oczekiwan mieszkaricéw. W ramach niniejszego kierunku dziatania
skupiono sie na przedsiewzieciach z zakresu pomocy spotecznej m.in. ograniczeniu
zjawiska wykluczenia spotecznego poprzez dziatania na rzecz reintegracji spotecznej

i zawodowej mieszkaricéw, jak réwniez rozbudowy zasobu komunalnego. Ponadto

w ramach wskazanego kierunku skoncentrowano sie réwniez na dziataniach majgcych na
celu rozwdj oferty czasu wolnego w miescie, z uwzglednieniem oczekiwan i potrzeb
réznych grup mieszkancow.

Cel operacyjny 25. Realizacja zadan z obszaru pomocy spotecznej

— Realizacja celéw i zadan opisanych w Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
Miasta Marki.

— Realizacja sektorowych polityk spotecznych.

— Prowadzenie polityki mieszkaniowej poprzez budowe zasobu komunalnego
i zwiekszenie dostepnosci mieszkan na rynku (m.in. budownictwo spoteczne)

— Zapewnienie mieszkan chronionych treningowych dla oséb przygotowujgcych
sie do usamodzielnienia.

— Prowadzenie dziatan z zakresu reintegracji spotecznej i zawodowej.

— Prowadzenie programéw profilaktycznych i zdrowotnych.

— Zapewnienie opieki wytchnieniowej wspierajgcej rodziny i opiekunow osdb
ze szczeglIinymi potrzebami.

— Realizacja zapisdw ustawy o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami'°.

— Szkolenie kadr pomocy spotecznej w zakresie doskonalenia metod pracy z osobami
starszymi, chorymi czy z osobami z niepetnosprawnoscia.

— Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej,
zwiekszenie dostepnosci przestrzennej dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

— Wdrozenie ustug wspierajgcych dla senioréw i 0séb niepetnosprawnych w ich miejscu
zamieszkania.

— Prowadzenie dziatan na rzecz wzmacniania sSwiadomosci spoteczenstwa o potrzebach
0s0b z niepetnosprawnoscia, 0sdb starszych i niesamodzielnych.

1o Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U.z202 .
poz. 1062).
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KD. 12. Atrakcyjna oferta kulturalna

Cel operacyjny 26. Rozwéj kultury i dziatan kulturalnych na rzecz mieszkaricow Marek

— Rozwijanie zasob6w i zakresu dziatalnosci Biblioteki Publicznej Miasta Marki i jej filii.

— Rozwijanie zasobéw i zakresu dziatalno$ci Mareckiego Osrodka Kultury im. Tadeusza
Luzynskiego.

— Pobudzanie aktywnosci i integracja mieszkarcOw poprzez organizacjg i powstawanie
inicjatyw oddolnych mieszkarncéw w CAF 3.

—  Zwiekszenie dostepnoéci do miejsc kultury w nowych odlegtych od centrum osiedlach.

— Wspieranie zadan z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej, w szczegélnosci wsrod
najmtodszych mieszkancow.

— Tworzenie i rozwijanie przestrzeni do dziatalnosci artystycznej i kulturalnej.

— Promocja i organizacja wydarzen artystycznych, literackich takich jak wieczorki
poetyckie, spotkania autorskie z literatami.

— Kontynuowanie prowadzenia dziatalnosci kulturalnej przy wykorzystaniu réznorodnych
form np. warsztatéw, skierowanych do réznych grup odbiorcéw.

— Poszerzenie oferty imprez skierowanych do mieszkaricéw w weekendy.

— Rozwijanie oferty kulturalnej i rozrywkowej (darmowej oraz odptatnej).

— Umozliwienie uczestnictwa w 2yciu spotecznym i kulturalnym, mieszkaricom
zagrozonym wykluczeniem spofecznym (osoby starsze, niezamozne,
z niepetnosprawnoscia).

— Wazmacnianie integracji mieszkaricéw poprzez uczestnictwo we wspélnych
przedsiewzieciach kulturalnych.

— Organizacja wydarzen i prowadzenie dziatar na rzecz integracji uchodZcow.

— Rozwijanie i wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej, poprzez edukacjg regionalna.
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Il Czes¢ wdrozeniowa

l1.1. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii
Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 8) system realizacji strategii, w tym

wytyczne do sporzqdzania dokumentow.

Realizacja strategii

Przygotowanie projektu — Burmistrz Miasta Marki przy wspétpracy struktur Urzedu
Miasta w Markach, w uzgodnieniu z Radg Miasta (zmiany zapisow w dokumencie

takze w oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkaricow, organizacji

spotecznych oraz przedsiebiorcéw).

Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Miasta Marki przy
_>

wspotpracy struktur Urzedu Miasta w Markach i jednostek organizacyjnych.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektow
wymagajgcych zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego

=% szczebla, organizacji spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu)
oraz dziatania lobbingowe na rzecz strategicznych kierunkéw rozwoju w wymiarze
ponadlokalnym — Burmistrz Miasta Marki.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych,
w ramach ktdérych beda realizowane zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane

- komdrki Urzedu Miasta w Markach oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki
organizacyjne).
Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich
programéw branzowych

Y

i inwestycyjnych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne i kierunki
dziata — merytoryczne komérki Urzedu Miasta w Markach, Rada Miasta.

Zabezpieczenie srodkdw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw
=5, dziatan poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej
Prognozie Finansowej — Skarbnik, Burmistrz Miasta Marki, Rada Miasta.

Przygotowanie wnioskéw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajacych

= z zatozen strategii — Burmistrz Miasta Marki, przy wspotpracy struktur Urzedu
Miasta w Markach wraz z jednostkami organizacyjnymi.
Nadzdr nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — merytoryczne komarki
= Urzedu Miasta.
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Procedura monitorowania

Monitoring biezacy bedzie realizowany corocznie.

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatow
planowanych dziatan przyjetych do realizacji.

Monitoringowi podlega katalog wskaznikéw umieszczonych w rozdziale ///.2.
Rezultaty planowanych dziatan.

Wynikiem corocznie prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikow
Y dla poszczegdblnych kierunkéw dziatan, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach
kazdego z celow strategicznych zapisanych w Strategii.

Ewaluacja e
\4

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladdw strategicznych w okresie
obowigzywania strategii — w 2026 (ewaluacja on-going) i 2030 roku (ewaluacja ex-

=y post). Mozliwe jest rowniez przeprowadzenie autoewaluacji w celu oceny
postepéw osigganych wskaznikéw programu, przyjetych i wdrazanych
przedsiewzie¢, jak rowniez sposobdw ich realizacji.

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegétowe sprawozdanie
zawierajgce podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu

= wraz z oceng poziomu realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz
kierunkow dziatan.
Ewaluacje (szczegdlnie ta o charakterze on-going) ma na celu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie,

_)

w jaki sposéb zatozenia i cele przektadane s3 na realne dziatania oraz wskazanie
konieczno$ci dokonania korekt (aktualizacji).

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Miasta przez Burmistrza Miasta
== Marki wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci
dokumentu.

Aktualizacja dokumentu

a
w
[AAY

Zmiany w Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 dokonywane beda

= uchwatg Rady Miasta na wniosek Burmistrza Miasta Marki.

Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez
- odpowiednig komisje.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach

ewaluacyjnych zostanie dokonana w latach 2026 i 2030. Jej celem bedzie
v poréwnanie zatozonych w strategii oddziatywan

i efektow jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie
formutowane bedg zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania
strategii.
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Strategia Rozwoju Miasta Marki

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Burmistrza Miasta
=3 Marki we wspétpracy z wtasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta
w Markach, ktore przedstawig jg do przyjecia Radzie Miasta.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych =

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem,
zrozumiatym dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.
Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakorczy¢ sie w ciggu 12
miesiecy od jego zainicjowania.
Obowigzkowo kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany
konsultacjom.
W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znaleZ¢ sie co najmniej odniesienie
do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.

Kazdy dokument wykonawczy musi posiadac przypisang komdrke organizacyjna
7 jako wiodaca, odpowiadajaca za catoiciowa realizacje oraz jej skutki.
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I1.2. Rezultaty planowanych dziatan

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2021
r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatari, w tym

w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiqgnigcia.

Zgodnie z powyzszym zapisem, rozdziat zawiera oczekiwane rezultaty zaplanowanych
dziatan, wraz ze wskaznikami ich osiggniecia, w trzech wymiarach — spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Rezultaty definiuje sie jako efekty planowanych dziatan, jak
réwniez zmiany pozadane w ramach podjetej interwencji. Rezultaty powinny by¢ mierzalne

i weryfikowalne, dlatego w tym celu przedstawiono je w ujeciu wskaznikowym. Katalog
miernikéw opracowano dla kazdego z kierunkéw dziatania zdefiniowanych w strategii, wraz
z podaniem Zrédta danych oraz przewidywang tendencja, rezultatem ich realizacji. Wskazniki

obrazuja stopien realizacji przyjetych celdéw i utatwiajg prowadzenie monitoringu.

Ponizej przedstawiono warto$ci bazowe wskaznikdw oraz oczekiwane rezultaty

w odniesieniu do poszczegdinych kierunkdw dziatania wskazanych w strategii.
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Czesc planistyczna

[11.3. Finansowanie strategii
Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U. z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 9) ramy finansowe i Zrodfa

finansowania.

Strategia jest podstawa do wnioskowania o dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych - po
to, by mdc realizowaé konkretne inwestycje. Zgodnie z powyzszym zapisem, w strategii
powinny sie znalezé réwniez informacje dotyczace finansowania zaplanowanych
przedsiewzieé. Wirdd mozliwych Zrédet finansowania projektéw zaproponowanych
w niniejszym dokumencie mozna wskazac:

o Srodki wiasne gminy;

e srodki pochodzace z budzetu panstwa;

srodki z funduszy celowych;

e $rodki z Funduszy Europejskich;

e inne $rodki publiczne.
Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027 przewiduje wsparcie wielkosci 72,2
miliarda euro z polityki spéjnosci oraz 3,8 mld euro $rodkéw z Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacii. Srodki te beda stanowity wsparcie m.in. przedsiebiorstw,
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, czy instytucji badawczych
z zakresu realizacji inwestycji w infrastrukture, sprawy spoteczne, innowacje,

przedsiebiorczos$é, cyfryzacje oraz ochrone srodowiska.

Zgodnie z zatoZeniami, okoto 60% funduszy z polityki spéjnosci zostanie rozdysponowana
w ramach programdw realizowanych na poziomie krajowym, a pozostate 40% otrzymaja
programy regionalne. Programy te okreslaja priorytetowe obszary wsparcia i wyznaczajg
konkretne dziatania zmierzajgce do wzmocnienia konkurencyjnosci podmiotow objetych

wsparciem.

Wsrdd kluczowych programéw europejskich, ktére stanowig podstawe do finansowania

projektéw niniejszej Strategii, wymienia sie:
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Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (Fundusze norweskie i EOG)

Fundusze Norweskie i EOG stanowig wsparcie przyznane przez Islandie, Norwegie

i Liechtenstein nowym cztonkom UE, w tym Polsce, w zamian za dostep do rynku
wewnetrznego Unii Europejskiej. Gtéwnym celem wykorzystania srodkéw z Funduszy jest
zmniejszenie réznic ekonomicznych i spotecznych oraz wzmocnienie stosunkéw
dwustronnych pomiedzy panstwami-darczynicami panstwem-beneficjentem. Wsréd
programoéw, w ramach ktérych mozliwe jest uzyskanie wsparcia, znajduja sie programy
skupione na rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji, edukacji, zdrowia i kultury, realizacji
badan naukowych, ochronie srodowiska, a takze wspieraniu rozwoju lokalnego.
Poszczegdlne programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do

2024 .

' Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do |

prowadzenia dziatalnosci \

|
i |
—

S = 7

Innowacje w zakresie zielonych technologii, | gospodarczej
' rozwoj innowacyjnosci przedsiebiorstw KD 5. Marka miasta — efektywny i
sprawnie komunikujgcy samorzad
Rozwaj Lokalny KD 5. Marka miasta — efektywny i

sprawnie komunikujgcy samorzad
' Rozwdj lokalny, zapewnienie dobrego zarzadzania | KD 6. Silne spoteczeristwo

 lokalnych instytucji obywatelskie
| KD 11. Polityka spoteczna

Edukacja

' Rozwéj zawodowy pracownikéw instytucji
' edukacyjnych, KD 10. Oswiata i edukacja
' wzmocnienie jako$ci i adekwatno$ci nauczania na
- wszystkich szczeblach edukacji

$rodowisko, Energia i Zmiany Klimatu

ROZWOJ enéréii odhéwialnych, zapewnienie
- efektywnosci energetycznej, bezpieczeristwa ' KD 2. Ograniczanie skutkéw kryzysu
' energetycznego, tagodzenie skutkéw i adaptacja ' klimatycznego

do zmian klimatycznych, ochrona srodowiska

| przyrodniczego

Kultura E
j Rozwijanie oferty kultury i zwiekszanie jej l KD 11. Polityka spoteczna
 dostepnosci |
Zdrowie ‘ KD 11. Polityka spoteczna
82 i S
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Realizacja programow profilaktycznych i
zdrowotnych promujgcych zdrowy styl zycia dzieci

i mtodziezy
Sprawy wewnetrzné KD 2. Ogranicianie skutkéwAk'rYiryéru a
7 - klimatycznego
KD 5. Marka miasta — efektywny i
Dziatania zwigzane z tematykg azylu i migracji, sprawnie komunikujacy samorzad

zapobieganie kleskom zywiotowym i zapewnianie | KD 6. Silne spoteczeristwo
‘ obywatelskie

1 KD 10. Oswiata i edukacja

KD 11. Polityka spoteczna

gotowosci na wypadek takich klesk

Spoieczenstwo obywatelskle

KD 6. Silne spoteczenstwo

\

| |

' Wsparcie spoteczeristwa ob watelskiego i i
P P Y 8 { obywatelskie

' aktywnosci obywatelskiej oraz wzmocnienie
R y : ' KD 11. Polityka spoteczna

najstabszych grup spotecznych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027

Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa, na wsparcie wojewddztwa mazowieckiego
zostanie przekazane ok. 1,6 mld euro. Fundusze zostang rozdysponowane miedzy stabiej
rozwiniety obszar mazowiecki regionalny oraz lepiej rozwiniety warszawski stoteczny.
Wstepnie planowane obszary wsparcia obejmg inwestycje m.in. w obszar badawczo-
rozwojowy, wdrazanie e-ustug, czy rozwdj przedsiebiorczosci. W projekcie Programu zawarto
priorytety, ktdre przedstawiono w ponizszej tabeli wraz z ich zakresem oraz propozycjg
kierunkéw dziatania wyréznionych w niniejszy dokumencie, ktdrych realizacja moze zostac

objete wsparciem.

Priorytet I. Fundusze Europejskie dla bardziej | . . .

' KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do

konkurencyjnego i mtellgentnego Mazowsza | L .. .
- | prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

' KD 5. Marka miasta — efektywny i
sprawnie komunikujacy samorzad

' Rozwijanie i upowszechnlanle wykorzystanla
zaawansowanych technologii, cyfryzacja,

wzmachnianie wzrostu i konkurencyjnosu MSP

» Pnorytet II. Fundusze Europejskle na Z|elony KD 1. Modernizacja i budowa

‘ rozwo; Mazowsza 2 J lnfrastruktury publicznej
Wspleranle efektywnosu energetycznej i | KD 2. Ograniczanie skutkdw kryzysu
redukcji emisji gazow cieplarnianych, ; klimatycznego
wspieranie energii odnawialnej, 1 KD 3. Podnoszenie jakosci przestrzeni

B Sy et et = e - g
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przystosowanie do zmian klimétu, publicznych i zagospodarowania
zréownowazonej gospodarki wodnej, przestrzennego

wzmacnianie ochrony przyrody

Priorytet Ill. Fundusze Europejskie na rozwoj

mobilnosci miejskiej na Mazowszu .
KD 1. Modernizacja i budowa

P ———————— R—— infrastruktury publicznej
Rozwdj mobilnosci na poziomie krajowym,

regionalnym i lokalnym
Priorytet IV. Fundusze Europejskie dla lepiej
pofaczonego i dostepnego Mazowsza

Rozwdj i udoskonalanie zréWﬁowaionej,
' odpornej na zmiany klimatu, inteligentne;j i ' KD 1. Modernizacja i budowa
. intermodalnej mobilnosci na poziomie infrastruktury publicznej
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym
poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
transgranicznej

KD 3. Podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych i zagospodarowania

i Pmrfdrytet V. Fundusze Europejskie dla wy25~z“éjw
jakosci zycia na Mazowszu

. Wspieranie witgczenia spofeczriib‘: ] przestrzennego
gospodarczego, rozwdj fatwo dostepne;j KD 6. Silne spoteczenstwo obywatelskie
- infrastruktury, rozwdéj ustug mieszkaniowych i | KD 8. Polityka senioralna
' spotecznych, zapewnianie réwnego dostepu KD 9. Prowadzenie zintegrowanej polityki
' do opieki zdrowotnej i spotecznej, kierowanej do mfodziezy i oséb w
wzmachnianie roli kultury i zréwnowazonej ' Srednim wieku
turystyki KD 11. Polityka spoteczna
KD. 12. Atrakcyjna oferta kulturalna

“ Prlorytet‘\}l Fundusze Europejskie dla j
aktywnego zawodowo Mazowsza

' Poprawa dostepu do zé"'c"rudniéﬂ;{ia, aktywizﬂéﬂc'j'é ! KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do
zawodowa, modernizacja instytucji i stuzb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
rynkéw pracy, dostosowanie uczestnikow

rynku pracy do zmian

Priorytet VII. Fundusze Europejskiedla
nowoczesnej i dostepnej edukacji na
Mazowszu £oa o ;
~~~~~~~~~~~~ S— 1 KD 10. Oswiata i edukacja
Zapewnienia rownego dostepu do wysokiej

jakosci ksztatcenia, mozliwosci podnoszenia i

zmiany kwalifikacji
Priorytet VIII. Fundusze Europejskie dla
aktywnej integracji oraz rozwoju ustug

' KD 6. Silne spoteczenstwo obywatelskie

| KD 8. Polityka senioralna
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spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu
Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego,
promowanie réwnosci szans i
niedyskryminacji, wspieranie integracji
spotecznej

Priorytet IX. Mazowsze bliiszebobyv'vatelom
dzieki Funduszom Europejskim

'Wspieranie zintégfoWénééb i sbfzryjajacego'
wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa narodowego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczeristwa

Czes¢ planistyczna

vE——

KD 9. Prowadzenie zintegrowanej pblityki

kierowanej do mtodziezy i oséb w
Srednim wieku

| KD 6. Silne spoteczenstwo obywatei's:lZiér '

' KD 8. Polityka senioralna

KD 9. Prowadzenie zintegrowanej polityki

' kierowanej do mtodziezy i 0s6b w
srednim wieku

' KD 11. Polityka spoteczna

. KD. 12. Atrakcyjna oferta kulturalna

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

Program opiera sie na wsparciu rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz

przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. Ponadto, zatozenia programu przewidujg

wsparcie inwestycji zwigzanych z poprawg jakosci infrastruktury drogowej, poprawg

wydolnosci ochrony zdrowia, a takze wykorzystaniem potencjatu tkwigcego w dziedzictwie

kulturowym. Wszystkie te dziatania przyczynia sie bowiem do zréwnowazonego rozwoju

spoteczno-gospodarczego kraju. Ponizej przedstawiono priorytety okreslone w Programie

wraz z ich zakresem oraz wskazaniem kierunkow dziatan zaplanowanych w ramach Strategii,

ktére moga zostac objete wsparciem.

: isriorytet I8 starcie sektoréw energe{yka i

érodowisko z Funduszu Spojnosci

Po'prré\'/var efekty\}\;hdiééi' ene rgétycznej i redu kcji

' emisji gazéw cieplarnianych, wspieranie
zréownowazonej gospodarki wodnej i
gospodarki o obiegu zamknietym, wspieranie
przystosowania do zmian klimatu, a takze
wzmacnianie ochrony przyrody i zielonej
infrastruktury

Priorytet Il. Wsparcie sektoréw energetyka i
srodowisko z EFRR

Poprawa efektyw'n‘os'ci'enefgét'yi:rihej i redUkcji '3

emisji gazow cieplarnianych, wspieranie
zrownowazonej gospodarki wodnej i
gospodarki o obiegu zamknietym, wspieranie

|

| KD 1. Modernizacja i budowa
infrastruktury publicznej

KD 2. Ograniczanie skutkéw kryzysu
klimatycznego

KD 3. Podnoszenie jakosci przestrzeni

publicznych i zagospodarowania

przestrzennego

: KD 1. Modernizacja i budowa

infrastruktury publicznej

KD 2. Ograniczanie skutkéw kryzysu
| klimatycznego

‘ KD 3. Podnoszenie jakoéci przestrzeni

‘ publicznych i zagospodarowania
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przystosowania do zmian klimatu, a takze
wzmacnianie ochrony przyrody i zielonej
infrastruktury, inwestycje zwigzane z energia
odnawialng oraz rozwojem inteligentnych
systemow i sieci energetycznych

: Prlorytet 1 Transport mIEJSkI
Wsp|eran|e zrébwnowazonej mobilnoéci
miejskiej jako elementem transformaciji w

- kierunku gospodarki mskoemlsyjnej

Pnorytet V. WsparC|e sektora transportuz 7 7

Funduszu SpOJnosu

| Rozw01 odpornej na zhiany kllmatu

| inteligentnej, bezpiecznej i zréwnowazonej
mobilnosci na poziomie krajowym,

' regionalnym i lokalnym, w tym poprawe do

- TEN-T oraz rozwdj mobilnosci transgranicznej

|

[
| infrastruktury publicznej

przestrzennego

| KD 1. Modernizacja i budowa
- infrastruktury publicznej

' KD 1. Modernizacja i budowa

; Prioryfet V. Wsparcie sektora transportu z
EFRR

' Rozwdj odpornej na zmiany klimatu,

inteligentnej, bezpiecznej i zréwnowazonej

mobilnosci na poziomie krajowym,

| regionalnym i lokalnym, w tym poprawe do

TEN-T oraz rozwoj mobnlnoscn transgramcznej

" KD 1. Modernizacja i budowa
' infrastruktury publicznej

WPrlorytet VI. Zdrow1e
Zapewnlame réwnego dostepu do opieki
' zdrowotnej i wspieranie odpornosci systeméw

' opieki zdrowotnej

KD 8. Polityka senioralna
KD 11. Polityka spoteczna

Priorytet VII. Kultura

KD 6. Silne spoteczenstwo obywatelskie

Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej
- turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu
spotecznym i innowacji spotecznych

KD 9. Prowadzenie zintegrowanej polityki
kierowanej do mtodziezy i oséb w

$rednim wieku |
' KD. 12. Atrakcyjna oferta kulturalna ‘
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 stanowi kontynuacjg

dwdch wezeéniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz Inteligentny

Rozwéj 2014-2020. Jego gtéwnym celem jest zwigkszenie potencjatu w zakresie badan

i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii, a takze wzrost

konkurencyjnosci MSP. Program uwzglednia réwniez transformacje gospodarki w kierunku

Przemystu 4.0 oraz zielonych technologii. Ponizej przedstawiono priorytety okreslone

w Programie wraz z ich zakresem oraz wskazaniem kierunkéw dziatari zaplanowanych

w ramach Strategii, ktére moga zostac objete wsparciem.

Priorytet |I. Wsparcie dla przedsiebiorcow
Wsparcie w obszarach B+R, wdrozen
nowych rozwigzan, infrastruktury B+R,
internacjonalizacji, rozwoju kompetencji,
automatyzacji i robotyzacji, zielonej
gospodarki

Priorytet Il. Srodowisko przyjazne
innowacjom

Wsparcie rozbudowy publicznej
infrastruktury badawczej, transferu i
komercjalizacji technologii powstajacych
na uczelniach i w instytutach, a takze
wzmacnianie potencjatu instytucji
otoczenia biznesu takich jak akceleratory,
klastry, instytucje badawcze oraz szerokie
wsparcie start-upow

Priorytet lll. Zazielenienie przedsigbiorstw

Wsparcie neutralnosci klimatycznej,
zielonej transformacji gospodarki i
zréwnowazonego rozwoju

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
KD 6. Silne spoteczenstwo obywatelskie

KD 1. Modernizacja i budowa infrastruktury
publicznej

KD 2. Ograniczanie skutkéw kryzysu
klimatycznego

KD 3. Podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych i zagospodarowania
przestrzennego

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Realizacja programu uwzglednia wsparcie m.in. na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy,

zwiekszenia dostepnosci dla 0séb ze szczegdinymi potrzebami, zapewnienia opieki nad

dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju

ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Ponizej przedstawiono

priorytety okreslone w Programie wraz z ich zakresem oraz wskazaniem kierunkéw dziatan

zaplanowanych w ramach Strategii, ktére moga zostac objete wsparciem.

Priorytet |. Lepsze polityki dla rozwoju spotecznego

Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujacych na rynku pracy, wspieranie
niedyskryminacji, dostosowywanie uczestnikow
rynku pracy do zmian, poprawa wigczenia
spotecznego i integracji spoteczno-gospodarczej
Priorytet Il. Rozwdj opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi

Wspieranie dostepu do przystepnej cenowo opieki
nad dzieémi i osobami wymagajgcymi wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

Priorytet lll. Réwne szanse dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami

Wspieranie aktywnego witgczenia spotecznego,
promowanie réwnosci szans i niedyskryminacji

Priorytet IV. Zdrowie i zdrowotna opieka
dtugoterminowa

Zwiekszanie dostepu do wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych, promowanie mobilnosci zawodowej,
wzmacnianie kompetencji cyfrowych

Priorytet V. Szkolnictwo wyzsze i nauka

Poprawa jakosci ksztatcenia, wzmacnianie
kompetencji cyfrowych, poprawa dostepnosci dla
0s06b z niepetnosprawnosciami

Priorytet VI. Innowacje spoteczne
Opracowywanie, testowanie, upowszechnianie i
podejmowanie dziatan w zakresie wigczenia
wybranych nowych rozwigzan do polityki lub
praktyki

KD 4. Marki atrakcyjnym miastem do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

KD 6. Silne spoteczenstwo
obywatelskie

KD 10. Oswiata i edukacja
KD 11. Polityka spoteczna

KD 3. Podnoszenie jakosci
przestrzeni publicznych i
zagospodarowania przestrzennego
KD 6. Silne spoteczenstwo
obywatelskie

KD 11. Polityka spoteczna

KD 8. Polityka senioralna
KD 11. Polityka spoteczna

W Strategii nie przewidziano dziatan
uwzgledniajacych szkolnictwo
wyzsze.

KD 6. Silne spoteczenstwo
obywatelskie
KD 11. Polityka spoteczna
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Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC)

Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 jest kontynuacja Programu
Polska Cyfrowa 2014-2020 i stanowi kolejny etap cyfrowej transformaciji kraju. Gtéwnym
celem jest udostepnianie zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w petni na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnienie cyberbezpieczerstwa oraz
rdzwc’»j gospodarki opartej na wykorzystywaniu najnowszych technologii cyfrowych. Ponizej
przedstawiono priorytety okre$lone w Programie wraz z ich zakresem oraz wskazaniem

kierunkéw dziatan zaplanowanych w ramach Strategii, ktére moga zostac objete wsparciem.

Priorytet I. Zwiekszenie dostepu do ultra-
szybkiego Internetu szerokopasmowego
Zwiekszanie dostepu do

) KD 5. Marka miasta — efektywny i sprawnie
szerokopasmowego Internetu przy jak

A . komunikujacy samorzad
najwyzszych parametrach technicznych w

zakresie dostepu do sieci o bardzo duzej
przepustowosci
Priorytet Il. Zaawansowane ustugi cyfrowe
Wzmocnienie krajowego systemu
cyberbezpieczeristwa, zapewnienie
wysokiej jakosci i dostepnosci e-ustu ‘ . .

Y ] 1 I_l ° e.p e u. . KD 5. Marka miasta — efektywny i sprawnie
publicznych, zwiekszanie cyfrowej .

komunikujacy samorzad

dostepnosci, w ie umiejetnosci L .
&P I, Wsparcle Umiejgtnosd KD 10. Oswiata i edukacja

cyfrowych, wzmacnianie wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz cyfrowych
rozwigzan problemow spoteczno-
gospodarczych

Poza gtéwnymi priorytetami wskazanymi dla kazdego z Programéw, dokumenty
uwzgledniaja takze priorytety zwigzane z pomoca techniczng. Wsparcie w ich ramach
zostanie skierowane do beneficjentéw i instytucji systemu wdrazania w zakresie
przygotowania i rozliczania wnioskéw o ptatno$é zaréwno w postaci szkoler, warsztatow,

konferencji, wymiany dobrych praktyk, jak réwniez w postaci wsparcia eksperckiego.

Obecnie programy operacyjne sa w fazie negocjowania. Po ich przyjeciu nalezy
zaktualizowaé dokument pod katem mozliwosci wykorzystania poszczegdlnych programow

na okre$lone w dokumencie zadania.
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Zatacznik nr 1 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 5) ustalenia i rekomendacje w zakresie

ksztaftowania i prowadzenia polityki.

Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane sg jako sfera
$wiadomych i zorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczenstwa wokét probleméw
publicznych. Postugujemy sie tu rozumieniem ,polityk”, dotyczagcym nie samego
sprawowania wtadzy, ale dziatan w oparciu o przyjete reguty. O ile polityka w ogdlnym
znaczeniu zajmuje sie przede wszystkim sferg idei, zdobywania wtadzy i instrumentéw jej
egzekuciji, to polityka publiczna, jako sfera praktyczna — przede wszystkim zagadnieniami
zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei i bliska jest zarzgdzaniu publicznemu.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalnosé, polegajaca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobow oraz praw
rzadzacych ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej
zagospodarowania. W ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne ustalajg cele i Srodki
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie
warunkach zewnetrznych — spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych.
Polityka przestrzenna zajmuje sie okresleniem celdw, wraz ze sposobami ich osiggania,

w zakresie uzytkowania i przeksztatcania Srodowiska zycia cztowieka, a wiec
wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona wptywac na dziatania
podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego srodowiska.
Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie,
wyznaczajgcym zakres formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych pozioméw
wiadzy.

Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym

szczeblu witadze powstrzymuja sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje
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90

Id: COB5B405-75EF-44D3-8E1F-E1BDCAF81735. Projekt Strona 90



Czesc planistyczna

rozwigzania, czyli eliminujg wybér obywatelowi, tworzac szczegélne zakazy i ograniczenia.
Wtadze mogg dziata¢ takze na rzecz zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg
obywatel. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢ szeroki: najbardziej skuteczne moga
byé bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby spoteczne, ale tez istotnie
wptywajace na zachowania inwestycyjne. Istnieje tez sfera prawno-regulacyjna, ale jej
skuteczno$é jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby zarzadzania
przestrzenia, gldwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji

o problemach specyficznych obszaréw, w ktérych zyja obywatele i funkcjonuje gospodarka.
Wszystko to winno sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym
kryterium oceny polityk publicznych.

Wieksza $wiadomos$é i zaangazowanie wiadz w polityke przestrzenng mogg sprzyjac jej
skutecznoéci, ale nalezy takze liczyé w tym wzgledzie na wzrost Swiadomosci obywatelskiej.
Zwiekszanie wiedzy obywateli moze spowodowac wzrost poczucia identyfikacji z miejscem
zamieszkania oraz $wiadomosci wtasnej sity sprawczej w procesie rozwoju —to wymarzona
sytuacja dla wzrostu zaangazowania obywatelskiego i kapitatowego. Zwigkszanie
partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego biznesu moze stanowi¢ skuteczng

przeciwwage dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania wiadzy.

Rekomendacje dla polityki przestrzennej

Gtéwnym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidtowe rozpoznanie, klasyfikacja

i uporzadkowanie dostepnych zasobdw przestrzeni, a nastepnie umiejetne ich wykorzystanie
w procesie rozwoju. Aby proces ten byt efektywny musi wynika¢ lub odpowiada¢ obecnym

i przysztym potrzebom lub realizowaé wypracowane kompleksowe wizje rozwoju.
Rozpoznanie potrzeb oraz pojawiajacych sie szans i mozliwosci ich zaspokojenia jest jednym
z gtéwnych komponentéw polityki przestrzennej. Natomiast zaspokojenie rozpoznanych
potrzeb lub realizacja przyjetych wizji najczesciej wigze sie z odpowiednim ksztattowaniem
struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru w powigzaniu z jego otoczeniem, czyli rozwoju
jej poszczegdlnych weztéw i odpowiednich powigzan migdzy nimi.

Tak rozumiane prowadzenie polityki przestrzennej bedzie prowadzi¢ do wzmocnienia
integracji przestrzennej miasta. Aby proces ten przebiegat prawidtowo, niezbedne jest

zachowanie komplementarnosci z dokumentami wyzszego rzedu, a wiec m.in. bezposrednio
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z polityka przestrzenng Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego wyrazong

w obowigzujgcym Planie zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego.
Gtéwnym wyzwaniem ksztattowania struktury przestrzennej s dziatania majace na celu
uporzadkowanie gospodarki przestrzenne;j i p‘rzywrécenie tadu przestrzennego:

1. Recykling przestrzeni — wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci terenéw
opuszczonych lub zdegradowanych (brownfield) i niewchodzenie na
niezagospodarowane tereny (greenfield).

2. Ksztattowanie sieci ekologicznej miasta - korytarzy zapewniajgcych ciggtosé obszaréw
przyrodniczych, zapewnienie wtasciwej jakosci powietrza (,przewietrzanie”), przy
jednoczesnym wykorzystaniu dla celéw rekreacyjnych i komunikacji pieszej.

3. Uzupetnianie zabudowy w istniejacych strukturach przestrzennych o wyksztatconym
uktadzie komunikacyjnym i rozwinietych systemach transportu zbiorowego.

4. Kontrolowanie proceséw suburbanizacji na terenach podmiejskich, w szczegélnosci
poprzez zapewnienie wydolnej infrastruktury komunikacyjnej i rozwoj podstawowych
ustug publicznych.

5. Wielofunkcyjny rozwdj obszaru miasta jako ogniwa proceséw dyfuzji aktywnosci
spoteczno-gospodarczej.

6. Dazenie do zwartosci i wielofunkcyjnosci zabudowy terendéw zabudowy (skupianie
zabudowy i zapewnianie bliskiej dostepnosci podstawowych funkcji); projektowanie
wielofunkcyjnych jednostek urbanistycznych z zapewnieniem petnej obstugi
w infrastrukture techniczng i spoteczna (kreowanie miasta 15-minutowego).

7. Przeciwdziatanie degradacji terenéw otwartych, zwtaszcza cennych pod wzgledem
kulturowym, przyrodniczym i krajobrazowym — harmonizowanie uktadéw
osadniczych z siecig ekologiczna.

8. Segregacja i strefowanie funkcji wykluczajace prawdopodobienstwo wystgpienia
kolizji.

Pozostate kierunki zagospodarowania przestrzennego stanowigce podstawe prowadzenia
polityki przestrzennej samorzadu miasta zostaty wskazane w zakresie nastepujacych
dziedzin:

1. Struktura przestrzenna

1.1. Utrzymanie - jako gtéwnej osi miasta - Al. J. Pitsudskiego.
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1.2. Ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéra racjonalizuje
i minimalizuje zapotrzebowanie na wybrane elementy infrastruktury transportowej
poprzez optymalizacje dostepnosci ustug (miasto 15-minutowe).

1.3. Prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej za posrednictwem MPZP.

1.4. Rozwdj przestrzeni publicznych (miejsc spotkan), integrujacych cata wspdlinote
miejska i przyciagajacych gosci z zewnatrz — planistyczne stymulowanie funkgji
symbolicznych i miastotwdrczych Marek.

1.5. Rozwdj przestrzeni spotecznych i sgsiedzkich.

1.6. Na terenach publicznych — zapewnienie odpowiedniej przestrzeni wokét budynkow,
dostepnosci do budynkéw, miejsc parkingowych, zachowania powierzchni
biologicznie czynnej, zieleni i infrastruktury publicznej.

1.7. Ograniczenie intensywnosci zabudowy.

1.8. Racjonalne gospodarowanie, przetworzenie i wykorzystywanie terenéw
opuszczonych lub zdegradowanych i niewchodzenie na niezagospodarowane tereny.

1.9. Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dostepnosci terenéw pod rozwoj
inwestycji.

1.10.Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

2. Infrastruktura drogowa

2.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym inwestycje celu publicznego:
przebudowa DW 631 na odcinku od skrzyzowania z drogg krajowa nr 61 do
skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 629.

2.2. Przebudowa i dostosowanie do zmienionej funkcji drogi wojewddzkiej DW629.

2.3. Dostosowywanie sieci drég gminnych do zmieniajacej sie, urbanizujgcej przestrzeni
miasta.

2.4. Ksztattowanie zagospodarowania sprzyjajgcego integrowaniu publicznego
transportu miejskiego i pozamiejskiego.

2.5. Uwzglednianie potrzeb ruchu rowerowego i pieszego w planowaniu i projektowaniu
uktadéw komunikacyjnych.

2.6. Rozwdj infrastruktury dla ruchu pieszego, w tym budowa chodnikéw.
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2.7. Budowa infrastruktury rowerowej wzdtuz drég o wysokim natezeniu ruchu
samochodowego — stworzenie rozwigzan systemowych przez powigzanie tras i
Sciezek rowerowych.

2.8. Wyposazenie mostéw drogowych w ciagi pieszo-rowerowe.

3. Spoteczenstwo i infrastruktura spoteczna

3.1. Podnoszenie komfortu zycia mieszkaricow, w tym dbatoéé m.in. o dostep do
wysokiej jakosci terendw zieleni, poprawe jakosci powietrza i niwelowanie
nadmiernego hatasu w oparciu o racjonalne planowanie przestrzenne, inwestycje
w zielong i niebieska infrastrukture, efektywnosé energetycznag i OZE.

3.2. Poprawa jakosci i dostepnosci do infrastruktury spoteczne;.

3.3. Rozbudowa bazy przedszkolnej.

3.4. Modernizacja, budowa i rozbudowa placéwek szkolnych.

3.5. Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej,
zwigkszenie dostepnosci przestrzennej dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami.

3.6. Zwigkszenie dostepnosci do miejsc kultury w nowych odlegtych od centrum
osiedlach.

4. Infrastruktura techniczna

4.1. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, zasobu komunalnego oraz
obiektéw prywatnych i przemystowych.

4.2. Budowa sieci kanalizacji deszczowe;j.

4.3. Przygotowanie terenéw zalewowych charakteryzujacych sie duza chtonnoscia gleb.

4.4. Rozwijanie, budowa obiektéw matej retencji na terenie miasta.

4.5. Prowadzenie dziatari na rzecz zwiekszenia powierzchni przepuszczanych i terendéw
biologicznie czynnych w miescie.

4.6. Rozbudowa gminnej sieci wodociggowe;.

4.7. Rozbudowa gminnej sieci kanalizacji sanitarnej i wspétpraca w tym zakresie
w ramach aglomeracji warszawskiej (w rozumieniu aglomeracji wodno-$ciekowych).

4.8. Wykorzystanie potencjatu fabryki Briggséw wraz z otoczeniem zgodnie z ustaleniami
Gminnego Programu Rewitalizacji.

4.9. Wdrazanie polityki dostepnosci, likwidowanie barier architektonicznych.
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4.10.Tworzenie miejsc parkingowych w uzasadnionych spotecznie i ekonomiczne
przestrzeniach miasta.

4.11.Rozwdj infrastruktury gospodarki wodno-sciekowej, w szczegblnosci na obszarach
intensywnej zabudowy; budowa magistral przesytowych, rozbudowa uje¢ wody.

4.12.0chrona uje¢ wody.

4.13.Budowa systeméw odprowadzania i oczyszczania wody deszczowej z terendw
zurbanizowanych, giéwnych tras komunikacyjnych i obszaréw przemystowych.

4.14.Stosowanie wodooszczednych technologii.

4.15.Realizacja inwestycji, wynikajacych z obowigzujgcego planu gospodarki odpadami
oraz dokumentéw go realizujacych.

4.16.Wspieranie dziatari majacych na celu ograniczanie negatywnego oddziatywania
instalacji do zagospodarowania odpaddw oraz rekultywacje sktadowisk.

5. Ochrona srodowiska i zasobéw przyrody

5.1. Utrzymanie i rozwdéj terendw zieleni oraz elementéw btekitno-zielonej infrastruktury
umozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie wewnetrznych i zewnetrznych
powigzan przyrodniczych.

5.2. Zachowanie bioréznorodnosci i waloréw Srodowiska przyrodniczego.

5.3. Utrzymanie potencjatu przyrodniczego i krajobrazowego wszystkich obszaréw
cennych przyrodniczo.

5.4. Przeciwdziatanie negatywnym efektom urbanizacji na obszary chronione; ochrona
terendw cennych przyrodniczo przed presjg urbanistyczna.

5.5. Uwzglednianie zapiséw wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych
sporzadzanych dla obszaréw objetych ochrong prawna.

5.6. Wiaéciwe zarzadzanie zasobami przyrodniczymi i gospodarczymi na obszarach
objetych ochrong prawna.

5.7. Przeciwdziatanie wszelkim negatywnym wptywom na siedliska roslin i zwierzat.

5.8. Wdrazanie koncepciji zielonej i btekitnej infrastruktury poprzez ksztattowanie
spdjnego systemu ekologicznego.

5.9. Zapewnienie ochrony réznorodnosci biologicznej, terendéw zieleni i krajobrazu m.in.
poprzez adekwatne zapisy w MPZP

5.10.0chrona prawna korytarzy ekologicznych poprzez wpisanie do MPZP.
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5.11. Dazenie do zachowania odpowiedniego udziatu powierzchni biologicznie czynnej,
sprzyjajacej retencji wéd opadowych; zwiekszanie retencji wodne;j.

5.12.0chrona gtéwnych zbiornikéw wdd podziemnych i stref ochronnych ujeé wéd
(powierzchniowych i podziemnych).

5.13.Poprawa jakosci wod poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury ochrony
srodowiska (w szczegdlnosci w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej) oraz
racjonalng gospodarke przestrzenna w sasiedztwie zbiornikéw wodnych.

5.14.0chrona systemu obszaréw otwartych (lesnych, naturalnych).

5.15.Utrzymanie waloréw srodowiska przyrodniczego i krajobrazu, w tym zachowanie
cennych siedlisk przyrodniczych (dolin rzecznych, lesnych, tgkowych, érédpolnych,
itp.).

5.16.Adaptowanie miasta do zachodzgcych zmian klimatycznych, wzmacnianie
odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i zagrozenie utraty
bezpieczenstwa energetycznego:

e inwestycja celu publicznego: rz. Dtuga — remont obwatowania;

e uwzglednianie map zagrozenia powodziowego, map ryzyka powodziowego,
planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz studiéw ochrony
przeciwpowodziowej (dla odcinkdéw rzek, ktdre nie zostaty objete ww. mapami),
a takze Planu przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym Srodkowe;j
Wisty;

e przeciwdziatanie wystgpieniu skutkdw powodzi i suszy;

e realizacja inwestycji z zakresu ochrony przeciwpowodziowe] przewidzianych
w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (zapewnienie
odpowiedniej przepustowosci koryt rzecznych, budowa watéw
przeciwpowodziowych, urzadzen pietrzacych i zbiornikéw retencyjnych) oraz
dziatan strategicznych ujetych w Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
dorzecza Wisty (m.in. budowa, rozbudowa i przebudowa infrastruktury
przeciwpowodziowej);

e utrzymanie oraz zwiekszanie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni poprzez
m.in.: zmniejszanie odptywu wéd opadowych i roztopowych ze zlewni,

zwiekszenie roznych form retencji wodnej (budowa zbiornikéw retencyjnych wraz
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z budowlami hydrotechnicznymi, zwigkszanie lesistosci, odtwarzanie terenéw
wodno-btotnych, przywracanie naturalnego charakteru ciekéw i naturalnych
przeptywéw wéd, tworzenie polderéw zalewowych);
e zapewnienie wysokiego stopnia zabezpieczen technicznych i organizacyjnych
w zakresie zdarzen losowych i sytuacji kryzysowych;
e ograniczanie zagospodarowania na obszarach szczegélnego zagrozenia bowodziq;
e zwiekszanie bezpieczeristwa powodziowego terenéw o intensywnym
zagospodarowaniu oraz obiektéw stanowigcych potencjalne zagrozenie dla
érodowiska, obiektéw uzytecznosci publicznej, stanowigcych cenne dziedzictwo
kulturowe, itp.;
e zwiekszanie wykorzystania wod opadowych i roztopowych;
e stabilizacja i zabezpieczanie terer_\éw osuwiskowych przy zachowaniu wartosci
przyrodniczo-krajobrazowych obszaru.
5.17.Dazenie do utrzymania struktury ekologicznej miasta powigzanej z terenami
otwartymi w ich otoczeniu i zapewniajgcej powigzanie z krajowa siecig ekologiczna.
5.18.Uwzglednianie nadrzednosci pozaprodukeyjnych funkcji laséw w prowadzeniu
gospodarki leénej, w szczegdlnosci w lasach ochronnych, lasach o szczegélnych
walorach przyrodniczych, na terenach przyrodniczo wrazliwych oraz petnigcych
funkcje rekreacyjne, w szczegélnosci w granicach administracyjnych miast i w ich
bezposrednim otoczeniu.
5.19.Realizacja programoéw ochrony srodowiska przed hatasem.
5.20.Tworzenie alternatyw dla indywidualnego transportu samochodowego.
5.21.Dazenie do minimalizacji negatywnych oddziatywan planowanych inwestycji na
$rodowisko poprzez zastosowanie najlepszych dostepnych technik i rozwigzan
planistycznych.
6. Kultura i dziedzictwo
6.1. Turystyka
e Wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego miasta Marki jako czynnika
stymulujgcego atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
e Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych dla

rozwoju funkcji turystycznej i wypoczynkowej.
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e Rozwdj stref rekreacji oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

e Wykorzystanie dziedzictwa historycznego i przemystowego zwigzanego z braémi
Briggs jako elementu marki miasta.

e Poprawa jakosci infrastruktury turystycznej.

6.2. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci
zycia.

6.3. Identyfikacja wartosciowych obiektéw i obszaréw débr kultury wspdtczesnej
o charakterze ponadlokalnym oraz ich ochrone poprzez ustalenia w MPZP.

6.4. Zachowanie tadu przestrzennego lub jego kreowanie, szczegdlnie w miejscach‘

o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego poprzez:

e ochrone i ksztattowanie struktur przestrzennych miasta w oparciu o ochrone pola
ekspozycji i eksponowanie dominant architektonicznych ksztattowanie
przestrzeni publicznych w nawigzaniu do tradycji miejsca;

e eksponowanie w strukturze przestrzennej najcenniejszych zasobow dziedzictwa
regionu.

6.5. Wspotpraca miedzyregionalna w zakresie zachowania i wykorzystania zasobow
dziedzictwa kulturowego (tradycji historycznych, sladéw osadnictwa, dziedzictwa
kultury ludowej) dla rozwoju produktow turystyki kulturowe;.

6.6. Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego.

Kluczowe z punktu widzenia planowania rozwoju przestrzennego miasta jest stosowanie
zasad zrownowazonego rozwoju wraz z prowadzeniem zintensyfikowanych dziatan na rzecz
adaptacji do zmian klimatu. Wazny jest rowniez rozwdj skupiajgcy sie na wdrozeniu
koncepcji i stworzeniu z Marek tzw. miasta 15-minutowego. Racjonalne gospodarowanie
przestrzenig, rozwoj infrastruktury technicznej oraz przestrzeni publicznych pozwoli na
wzmocnienie integracji przestrzennej miasta, jak rowniez bedzie miato pozytywny wptyw na

wzrost poziomu atrakcyjnosci miasta.
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Cze$c planistyczna

Zatgcznik nr 2 Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego

. Mapa:
2R
1SOK = Mapy ryzyka powodziowego
Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)

Uwaga: Ten wydruk ma charakter wylacznie pogladawy ¢ w zadnym razie nie mote by¢ traktowany jako dokument oficjalny.

© 2019 Wody Polskie, Wszysthie prawa rastrieione.
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‘§
ISOK * Mapy ryzyka powodziowego
Obszary, na ktérych prawdopodobienistwo wystapienia powodzi jest $rednie | wynosi 1% (raz na 100 lat)

Uwaga: Ten wydruk ma charakter wytjanie pogladowy | w tadnym razie nie moze byt traktowany jako dokument oficjalny.
© 2019 Wody Polskie, Wszystkie prawa zastrzetone.
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Mapa:
S - .
1SOK "~ Mapy zagrozenia powodziowego

Obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)

Uwaga: Ten wycruk ma charakter wyltgcznie pogladowy | w 2adnym razie nie mote byé traktowany jako dokument oficjalny.
© 2019 Wody Polskie, Wszysthie prawa zastrieone.
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- Mapa:
7N .
SOK~ Mapy zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktérych prawdopodobienistwo wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

CElareow

Uwaga: Ten wydruk ma charakter wytqcznie pogladowy | w 2adnym razie nie mote byt traktowany jako dokument oficjalny.
10 2019 Wody Polskie, Wszysthie prawa zastrzetone.
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OBJASNIENIA ZNAKOW

MAPA ZAGROZENIA POWODZIOWEGO MAPA RYZYKA POWODZIOWEGO
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Uzasadnienie

W dniu 29 wrze$nia 2021 roku Rada Miasta Marki przyjeta uchwate nr
XXXVIII/462/2021 dotyczacg przystapienia do sporzadzenia Strategii rozwoju miasta
Marki na lata 2022-2030 oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Strategia rozwoju miasta Marki na
lata 2022-2030 zostata opracowana w oparciu o model partycypacyjno-ekspercki. Jest
tacznym efektem prac warsztatowych, analitycznych oraz wynikéw uzyskanych w ramach
badan spotecznych. Jest takze spdjna z opracowaniami szczebla regionalnego oraz
krajowego. Dokument Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 skiada sie
z czesci diagnostycznej, opierajacej sie na analizie danych zastanych oraz mocnych
i stabych stronach cafej jednostki samorzadowej (w czesci zasadniczej sformutowano,
zgodnie z zaleceniami, jedynie wnioski, a pozostate analizy umieszczono w zataczniku)
oraz planistycznej, ktora identyfikuje kluczowe cele, kierunki iplany na poziomie
strategicznym i operacyjnym. Nadrzednym celem opracowania iwdrazania Strategii
rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 jest poprawa jakosci zycia mieszkarncéw. Pod
wzgledem przestrzennym Strategia rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 obejmuje
teren gminy Marki w granicach administracyjnych. W uzasadnionych przypadkach
nawigzano takze do uwarunkowan terenéw otaczajgcych oraz jednostek wchodzacych
w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy, atakze do strategii rozwoju
jednostek samorzadowych wyzszego rzedu, w szczegdlnosci Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze. W dniach od 4 kwietnia
2022 roku do 9 maja 2022 roku przeprowadzono konsultacje dokumentu projekt Strategii
rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 zgodnie z zasadami oraz w trybie okreslonym
w uchwale nr XXXVIII/462/2021 dotyczacej przystapienia do sporzadzenia Strategii
rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030 oraz okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji. O konsultacjach
spofecznych poinformowano poprzez informacje na stronie www.marki.pl, profilu FB
miasta, plakaty rozmieszczone w placéwkach miasta oraz na bezposrednich spotkaniach
z mieszkaricami.  Raport  z przeprowadzonych  konsultacji  spotecznych  zostat
zamieszczony na stronie internetowej Miasta Marki www.marki.pl pod linkiem
http://www.marki.pl/zalaczniki/1111- sprawozdanie_marki_konsultacje_spoleczne 1.pdf
Na potrzeby Strategii rozwoju miasta Marki na lata 2022-2030, zgodnie Z opinig
Regionalnego Dyrektora z Ochrony Srodowiska w Warszawie, zostata sporzadzona
Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu strategii. Zostato przygotowane
podsumowanie sporzadzone zgodnie z art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r.
o udostegpnianiu informacji o $rodowisku ijego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz.U.
2022 poz. 1029) do ,Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2022-2030” wraz z prognoza
oddziatywania na $rodowisko.
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